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Universitemiz adina Merkez Miidiirliigiimiiz kordinatorliigiinde bilimsel bilgiyi yetiskinlerle ve
kurumlarla paylasarak ve kuramsal bilgiyi uygulama ile biitiinlestirerek toplum yararina sunmanin en etkili
yontem ve siireglerini gelistirmek ve bdylece toplumun egitim ihtiyacinm1 karsilamak iizere egitimler
diizenlenmektedir.

Universitemiz adina Merkez Miidiirliigiimiiz koordinatérliigiinde "Insan Kaynaklari Y®6netimi
Sertifika Programi1" 6 Haziran - 12 Temmuz 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilecektir. Merkezimizin
web sayfasinda (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr) ilgili egitimin ilan detaylar1 yer almaktadir.
Bagvurular elektronik ortamda alinmakta ve egitim tamamlandiktan sonra dijital karekodlu sertifika belgesi
verilmektedir.

Universitemiz adina Merkez Miidiirliigiimiiz Koordinatérliigiinde diizenlenecek "Insan Kaynaklari
Yonetimi Sertifika Programi"nin Kurumunuz c¢alisanlarina duyurulmasi hususunda geregini bilgilerinize
saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN

Rektor
Ek: 2026 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI SERTIFIKA PROGRAMI
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Belge Dogrulama Kodu: 9F418F96-E650-45A4-9451-C3E3E4BDOF01 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys
Adres: Hacettepe Univesitesi Beytepe Kampiisii Rektorliik Binasi 11. Kat Cankaya / Bilgi icin: Gill PANAVUR OGUL

Ankara

E-posta:yasamboyu@hacettepe.edu.tr Elektronik Ag: www.hacettepe.edu.tr Bilgisayar Isletmeni

Telefon: 0 (312) 297 67 94 Faks:0 (312) 297 67 95 Telefon: 2976794

Kep:



T.C.
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Miidiirliigii

DAGITIM LiSTESI

Abdullah Giil Universitesi Rektorliigiine

Acibadem Mehmet Ali Aydilar Universitesi Rektorliigiine
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorliigiine
Adryaman Universitesi Rektorliigiine

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine
Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Rektorliigiine

Akdeniz Universitesi Rektorliigiine

Aksaray Universitesi Rektorliigiine

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektorliigiine
Alanya Universitesi Rektorliigiine

Altinbas Universitesi Rektorliigiine

Amasya Universitesi Rektorliigiine

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Rektorliigiine
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektorliigiine

Ankara Universitesi Rektorliigiine

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigiine
Antalya Belek Universitesi Rektorliigiine

Antalya Bilim Universitesi Rektorliigiine

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Artvin Coruh Universitesi Rektorliigiine

Atagehir Adiglizel Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Atatiirk Universitesi Rektorliigiine

Atilim Universitesi Rektorliigiine

Avrasya Universitesi Rektorliigiine

Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigiine
Bahcesehir Universitesi Rektorliigiine

Balikesir Universitesi Rektorliigiine

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigiine

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.

Belge Dogrulama Kodu: 9F418F96-E650-45A4-9451-C3E3E4BDOF01 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys

: — — STk B T.K K . e
Adres: Hacettepe Univesitesi Beytepe Kampiisii Rektorliik Binasi at Cankaya / Bilgi icin: Giil PANAVUR OGUL

Ankara
E-posta:yasamboyu@hacettepe.edu.tr Elektronik Ag: www.hacettepe.edu.tr Bilgisayar Isletmeni
Telefon: 0 (312) 297 67 94 Faks:0 (312) 297 67 95 Telefon: 2976794

Kep:



Bartin Universitesi Rektorliigiine

Baskent Universitesi Rektorliigiine

Batman Universitesi Rektorliigiine

Bayburt Universitesi Rektorliigiine

Istanbul Beykent Universitesi Rektorliigiine
Beykoz Universitesi Rektorliigiine

Bezm-1 Alem Vakif Universitesi Rektorliigiine
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorliigiine
Bingdl Universitesi Rektorliigiine

Biruni Universitesi Rektorliigiine

Bitlis Eren Universitesi Rektorliigiine

Bogazici Universitesi Rektorliigiine

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigiine
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Rektorliigiine
Bursa Orhangazi Universitesi Rektorliigiine

Bursa Teknik Universitesi Rektorliigiine

Bursa Uludag Universitesi Rektorliigiine

Cag Universitesi Rektorliigiine

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigiine
Canik Basar1 Universitesi Rektorliigiine

Cankaya Universitesi Rektorliigiine

Cankir1 Karatekin Universitesi Rektorliigiine
Cukurova Universitesi Rektorliigiine

Dicle Universitesi Rektorliigiine

Dogus Universitesi Rektorliigiine

Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigiine

Diizce Universitesi Rektorliigiine

Ege Universitesi Rektorliigiine

Erciyes Universitesi Rektorliigiine

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Rektorliigiine
Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigiine
Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorliigiine
Eskisehir Teknik Universitesi Rektorliigiine

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Rektorliigiine
Firat Universitesi Rektorliigiine

Galatasaray Universitesi Rektorliigiine

Gazi Universitesi Rektorliigiine

Gaziantep Universitesi Rektorliigiine

Gebze Teknik Universitesi Rektorliigiine

Gediz Universitesi Rektorliigiine

Giresun Universitesi Rektorliigiine

Giimiishane Universitesi Rektorliigiine

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.

Belge Dogrulama Kodu: 9F418F96-E650-45A4-9451-C3E3E4BDOF01 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys
Adres: Hacettepe Univesitesi Beytepe Kampiisii Rektorliik Binast 11. Kat Cankaya / Bilgi igin: Giil PANAVUR OGUL -
Ankara

E-posta:yasamboyu@hacettepe.edu.tr Elektronik Ag: www.hacettepe.edu.tr Bilgisayar Isletmeni

Telefon: 0 (312) 297 67 94 Faks:0 (312) 297 67 95 Telefon: 2976794

Kep:



Hacettepe Universitesi Rektorliigiine

Hakkari Universitesi Rektorliigiine

Hali¢ Universitesi Rektorliigiine

Harran Universitesi Rektorliigiine

Hasan Kalyoncu Universitesi Rektorliigiine

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektérliigiine
Hitit Universitesi Rektorliigiine

Ibn Haldun Universitesi Rektorliigiine

Igdir Universitesi Rektorliigiine

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Rektorliigiine
Inénii Universitesi Rektorliigiine

Isik Universitesi Rektorliigiine

Iskenderun Teknik Universitesi Rektorliigiine
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigiine
Istanbul 29 May1s Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Arel Universitesi Rektorliigiine

Istanbul Aydin Universitesi Rektorliigiine

Istanbul Topkap1 Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Bilgi Universitesi Rektorliigiine
Demiroglu Bilim Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Esenyurt Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Gedik Universitesi Rektorliigiine

Istanbul Gelisim Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigiine
Meliksah Universitesi Rektorliigiine

Mersin Universitesi Rektorliigiine

Mevlana Universitesi Rektorliigiine

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigiine
Mugla Sitkt Kogman Universitesi Rektorliigiine
Munzur Universitesi Rektorliigiine

Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiine
Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigiine
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorliigiine
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektorliigiine
Istanbul Nisantas1 Universitesi Rektorliigiine

Nuh Naci Yazgan Universitesi Rektorliigiine
Ondokuz May1s Universitesi Rektorliigiine

Ordu Universitesi Rektorliigiine

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorliigiine
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektorliigiine
Ozyegin Universitesi Rektorliigiine

Pamukkale Universitesi Rektorliigiine

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.

Belge Dogrulama Kodu: 9F418F96-E650-45A4-9451-C3E3E4BDOF01 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys

A : Hacet ivesitesi B K st Rektorliik Bi 11. K ki S o
dres: Hacettepe Univesitesi Beytepe Kampiisii Rektorliik Binasi at Cankaya / Bilgi igin: Giil PANAVUR OGUL

Ankara
E-posta:yasamboyu@hacettepe.edu.tr Elektronik Ag: www.hacettepe.edu.tr Bilgisayar Isletmeni
Telefon: 0 (312) 297 67 94 Faks:0 (312) 297 67 95 Telefon: 2976794

Kep:



Piri Reis Universitesi Rektorliigiine

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorliigiine
Sabanci Universitesi Rektorliigiine

Sakarya Universitesi Rektorliigiine

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigiine
Sanko Universitesi Rektorliigiine

Selahaddin Eyyubi Universitesi Rektorliigiine
Selguk Universitesi Rektorliigiine

Sifa Universitesi Rektorliigiine

Siirt Universitesi Rektorliigiine

Sinop Universitesi Rektorliigiine

Sirnak Universitesi Rektorliigiine

Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorliigiine
Siileyman Demirel Universitesi Rektdrliigiine
Siileyman Sah Universitesi Rektorliigiine

Tarsus Universitesi Rektorliigiine

Ted Universitesi Rektorliigiine

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliigiine
Toros Universitesi Rektorliigiine

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorliigiine
Trakya Universitesi Rektorliigiine

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Rektorliigiine
Ufuk Universitesi Rektorliigiine

Usak Universitesi Rektorliigiine

Uskiidar Universitesi Rektorliigiine

Van Yiiziincii Y11 Universitesi Rektorliigiine
Yalova Universitesi Rektorliigiine

Yasar Universitesi Rektorliigiine

Yeditepe Universitesi Rektorliigiine

Yildiz Teknik Universitesi Rektorliigiine

Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigiine

Zirve Universitesi Rektorliigiine

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Rektorliigiine

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.

Belge Dogrulama Kodu: 9F418F96-E650-45A4-9451-C3E3E4BDOF01 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys
Adres: Hacettepe Univesitesi Beytepe Kampiisii Rektorliik Binast 11. Kat Cankaya / Bilgi igin: Giil PANAVUR OGUL

Ankara

E-posta:yasamboyu@hacettepe.edu.tr Elektronik Ag: www.hacettepe.edu.tr Bilgisayar Isletmeni

Telefon: 0 (312) 297 67 94 Faks:0 (312) 297 67 95 Telefon: 2976794

Kep:



HACETTEPE
UNIVERSITESI

Hacettepe Universitesi

“ YASAM BOYU
OGRENME MERKEZI

HACETTEP._EVfINiVERSiTESi _
YASAM BOYU OGRENME MERKEZi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi SERTIFiKA PROGRAMI
2026 BAHAR-YAZ DONEMI

Program Dénemi: 6 Haziran 2026 — 12 Temmuz 2026

Program Siiresi: 7 hafta-75 Saat (Cumartesi ve Pazar giinleri 6’sar saat; 72 saat ders + 3 saat sinav ve
degerlendirme)

Program Ders Saatleri: Sabah: 9:30-12:30; Ogleden Sonra: 13:30-16:30

Program Koordinatorii: Prof. Dr. Ugur Omiirgéniilsen (H.U. {IBF)

Egitici Kadrosu: Prof. Dr. Dogan Nadi Leblebici (H.U. {IBF)
Prof. Dr. Ugur Omiirgéniilsen (H.U. 1IBF)
Prof. Dr. Mehmet Devrim Aydin (H.U. {IBF)
Prof. Dr. Mustafa Kilig (H.U. [iBF)
Prof. Dr. Zehra Gok Metin (H.U. Hemsgirelik Fak.)
Dog. Dr. Aysegiil Saylam (H.U. {iBF)
Ogr. Gor. Dr. Mehmet Akif Ayarlioglu (H.U. SBYO)
Ars. Gor. Dr. Ali Ugar (HBVU Hukuk Fak.)

Egitim Mekam: Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi (Universite Sthhiye Kampiisii

Derslikleri)

Program Takvimi ve I¢erigi:

Sonra
(3 saat)

*Personel Yonetiminden IKY’ye Gegis
*IKY "nin Temel Fonksiyonlari
*Endiistri Iliskileri ve IKYY Tliskisi
*Stratejik Yonetim ve IKY

*Kiiresellesme ve IKY

Tarih Egitim Modiilii Egitim Konular: Egitici
6 Haziran 2026 Programin * [KY Egitimi Ugur
Cumartesi-Sabah Acilist ve Tamtimi * [KY Serifika Programimn Kapsam | Omiirgoniilsen
(1 saat) ve I¢erigi
6 Haziran 2026 1. Cagdas Yonetim | la. Cagdas Yonetim Anlayisi ve IKY | Ugur
Cumartesi-Sabah Anlayisi ve IKY | 1b. Yeni Nesil IKY Programlarinn Omiirgoniilsen
(2 saat) Ozellikleri
*Personel Yonetim, IKY ve Yeni Nesil
IKY
*IKY’de Yasanan Degisim
*IK Pazarlamasi
6 Haziran 2026 1. Cagdas Yonetim | 1c. Temel Yonetim Fonksiyonlar1 ve Dogan Nadi
Cumartesi-Ogleden Anlayisi ve IKY IKY Leblebici
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7 Haziran 2026 |2. Cagdas Orgiitlerde | 2a. IKY ve Kurum Kiiltiirii Ugur
Pazar-Sabah Insan ve Grup *Kurum Kiiltiiri ve Caligma Etigi Omiirgdniilsen
(3saat) Davranisi *IKY ve Calisma Hayatinda Etik
*IKY ve Caligma Hayatinda Mobbing
7 Haziran 2026 |2. Cagdas Orgiitlerde | 2b. Is Tatmini Mehmet Devrim
Pazar-Ogleden Insan ve Grup *Kavram ve Orgiitteki Onemi Aydin
Sonra Davranisi *Calisanlarin Performasina Etkileri
(3 saat) 2c¢. Motivasyon
*Kavram ve Orgiitteki Onemi
*Motivasyon Teorileri
*Qdiillendirme
*Calisanlarin Performasina Etkileri
2d. Liderlik ve Coaching
*Kavram ve Orgiitteki Onemi
*Calisanlarin Performasina Etkileri
13 Haziran 2026 3. Insan 3a. Insan Kaynaklar1 Planlamasi Mustafa Kilig
Cumartesi-Sabah  Kaynaklar1 Planlamasi| *Insan Kaynaklar1 Planlamasi
(3 saat) ve *Insan Kaynaklar1 Planlamasi ile
Norm Kadrolama | Stratejik Planlama Tliskisi
Siireci *Insan Kaynaklar1 Planlamasi
Yontemleri ve Uygulamalari
13 Haziran 2026 3.1Insan 3b. Norm Kadrolama Mustafa
Cumartesi-Ogleden Kaynaklar1 Planlamasi *Norm Kadronun Anlanu ve Onemi Kilig
Sonra ve *Norm Kadro Saptama
(3 saat) Norm Kadrolama | Yontemleri ve Uygulamalari
Siireci
14 Haziran 2026 3. Insan 3c. Is Analizi Mustafa
Pazar-Sabah Kaynaklari *s Analizinin Anlami ve Onemi Kilig
(3saat) Planlamasi *Is Analizi Yontemleri
ve *Is Analizinin Kullanildig1 Yerler
Norm Kadrolama | *Ornek Is Analizi Uygulamas1
Siireci
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14 Haziran 2026 3. Insan 3d. is Tamm Mustafa
Pazar-Ogleden Kaynaklar *s Tanimu, Icerigi ve Cesitleri Kilig
Sonra Planlamasi *s Tanimi Ornekleri
(3saat) ve *Is Tanim1 Yazma Denemeleri
Norm Kadrolama | 3e. Is Gerekleri
Siireci *Is Gerekleri: Tanini, Onemi ve
Ozellikleri
*Is Gereklerinin Belirlenmesi,
Smiflandirilmasi, Derecelendirilmesi
*Is Gereklerinin IKY’de Kullanimlar1
20 Haziran 2026 4. insan Kaynag | 4a. insan Kayna@ Saglama Dogan Nadi
Cumartesi-Sabah Saglama, Se¢me ve | *Aday Arastirma Leblebici
(3saat) Yerlestirme *Duyurma
*Aday Bulma Bulma
4b-1. insan Kaynag Secme
*Kisilik Analizi
*Yazili Smavlar
20 Haziran 2026 4. insan Kaynag 4b-2. insan Kaynag Secme Dogan Nadi
Cumartesi-Ogleden | Saglama, Secme ve | *Miilakat Teknikleri Leblebici
Sonra Yerlestirme *Miilakatlarda Hatalar ve Onlemleri
(3saat) 4c. Ise Yerlestirme
21 Haziran 2026 5. Ucret Yonetimi | 5a. Temel Kavramlar Mustafa
Pazar-Sabah *Ucret Kilig
(3saat) *Ucretleme
*Ucret Yonetimi
5b. Ucret Yonetimi
* Amag ve Onemi
*Ucret Sistemi
*Ucret OlusumunuFEtkileyen Faktorler
21 Haziran 2026 5. Ucret Yonetimi | 5c. Is Degerleme Mustafa
Pazar-Ogleden *Kavram ve Onemi Kilig
Sonra *Is Degerleme Yontemleri
(3saat) *s Degerleme Sonuglarinin
Kullanilmasi
5d. Ucretleme Yontemleri
5e. UcretlemeYonetiminde Yeni
Trendler
27 Haziran 2026 6. Bordrolama 6. Bordrolama Mehmet Akif
Cumartesi-Sabah * Bordrolama Uygulamalari Ayarlioglu
(3saat) * Bordrolama ve IKY
27 Haziran 2026 7. Insan Kaynag 7a. CV Olusturma Mehmet Devrim
Cumartesi-Ogleden | Saglama, Secme ve | 7b. Beden Dili Aydin
Sonra Yerlestirme 7c. is Sinavlarinda
(3saat) Miilakat Tekniklerinin Piif Noktalar:
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28 Haziran 2026 8. Performans 8a. Temel Kavramlar Ugur
Pazar-Sabah Yonetimi *Performans Omiirgoniilsen
(3saat) ve *Performans Y 6netimi
Performans *Performans Degerlendirme
Degerlendirme 8b. Performans Yonetimi
* Amaci, Onemi ve Yararlari
8c.Performans Yonetimi Siireci
28 Haziran 2026 9. Performans 8d.Performans Degerlendirme Ugur
Pazar-Ogleden Yonetimi *Performans Degerlendirme Kriterleri Omiirgéniilsen
Sonra ve *Performans Degerlendirme Teknikleri
(3saat) Performans *Performans Degerlendirme Siirecindeki
Degerlendirme Hatalar ve Onlemleri
*Performans Degerlendirme
Sonuglariin Kullanimi
4 Temmuz 2026 9. Hizmet-ici 9a. Hizmet-I¢i Egitim Dogan Nadi
Cumartesi-Sabah | Egitim, Gelistirme ve | *Egitim Ihtiyacinin Analizi Leblebici
(3 saat) Kariyer *Hizmet-i¢i Egitim Programi
*QOryantasyon ve Adaylik Egitimi
*Egitim Yontemleri
*Egitim FaaliyetininDegerlendirilmesi
4 Temmuz 2026 9. Hizmet-ici 9b. Egitim Yonetimi, Dogan Nadi
Cumartesi-Ogleden | Egitim, Gelistirme ve| Kariyer Gelistirme ve Leblebici
Sonra Kariyer Kariyer Planlamasi
(3 saat) *Kariyer Planlamasi Siireci
*Kariyer Planlamasinda
Kullanilan Temel Veriler
*Kariyer Haritalar1
5 Temmuz 2026 10. Kamu Sektériinde | 10. Kamu Sektériinde Istihdam Ugur
Pazar-Sabah IKY ve IKY Uygulamalari Omiirgéniilsen
(3 saat) * Kamu Sektdriinde Istihdamin
Farkli Dogas1
*Kamu Sektoriinde Istihdam Tiirleri
*Kamu Sektdriinde Temel IKY
Fonksiyonlarmin Uygulanmasi
*Kamu Hizmeti Etigi
5 Temmuz 2026 11. IKY ve Dijitallesme 11. Dijitallesmenin IKY’ye Etkileri Aysegiil Saylam
Pazar-Ogleden
Sonra
(3 saat)
11 Temmuz 2026 12. Cahsma Mevzuat1| 12a. is Kanunu ve Uygulamalar Ali Ugar
Cumartesi-Sabah ve
(3 saat) Temel Uygulamalar
11 Temmuz 2026 | 12. CahsmaMevzuati | 12b. Sosyal Giivenlik Mevzuati Ali Ugar
Cumartesi-Ogleden ve ve Uygulamalari
Sonra Temel Uygulamalar
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(3 saat)
12 Temmuz 2026  |12. Cahsma Mevzuati | 12¢. Toplu is Hukuku ve A. Ugar
Pazar-Sabah ve Uygulamalari
(3 saat) Temel Uygulamalar | *Sendikalagsma
*Toplu Pazarlik ve Sozlesme
*Toplu Is Uyusmazliklary
12 Temmuz 2026 12. Cahsma Mevzuat1| 12d. Is Giivenligi Zehra Gok Metin
Pazar-Ogleden ve 12e. Isci Saghg
Sonra Temel Uygulamalar
(3 saat)
12-19 Temmuz 2026 Sertifika Smawi *Sertifika Sinavimin Yapilmasi Ugur
Tarihleri Arasinda * Sertifika Stnavimin Degerlendirilmesi| Omiirgoniilsen
Bir Aksam
(3 saat)




