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REKTOR SUNUSU

Tarkiye'de yUksekdgretimin yayginlastiriimasi kapsaminda 2007 vyilinda

kurulan Universitemiz; 12 binin Gzerinde dJrencisi olan, sahip oldugu 9 Fakulte,
1 Enstitd, 3 YUksekokul ve 7 Meslek Yuksekokulu ile 13 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 589 akademik, 551 idari personeli ile yeni fakuUlteler, yuksekokullar,
meslek yUksekokullari ve yeni bélimler acmaya devam ederek gelismesini
strdlrmekte olan bir Universitedir.

Kamu kurumlari icin, gecmisinden glc¢ alarak gelecedi ydonlendirme gayreti;
yénetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olmakla birlikte gecmis dénemlerin
ivi analiz edilmesi, kurumun yeterince taninmasi ve gelecede yonelik hedef
ve stratejilerinin  belirlenmesi, kurumun basarisi acisindan son derece
o6nemlidir. Bu baglamda stratejik planlama, kurum veya kuruluslarin mevcut
durumlarindan, misyonlarindan ve temel ilkelerinden hareketle gelecede dair
vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalari ve olcilebilir
gbstergeler gelistirerek basarilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi streclerini
kapsayan katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olarak tanimlanabilir.

Cagimizinydnetimanlayisi, kamuhizmetlerinin dlculebilirilkelere ve standartlara
kavusturulmasini, belirlenen ilke ve standartlar cercevesinde vyapilan
faaliyetlerin degerlendiriimesini dngdrmektedir. Ulkemizde 5018 sayili Kamu
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Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birgok kurumun yani sira Universitelere de
hazirlama yukimlaliga getirilmistir. Kurumun ne yaptidini, varlik nedenini ve
gelecekte ulasiimak istenen hedeflerini ortaya koyan bir yénetim teknigi olarak
stratejik planlama; Universitemizin amaclarinin, hedeflerinin olusturulmasinda
ve bunlara ulasmaylr mumkdn kilacak ydntemlerin belirlenmesinde yardimci
olacaktir.

Stratejik plan calismalari kurumun sahip oldugu stratejik ydnetim anlayisinin bir
sonucu olarak karsimiza cikarken dogal olarak bir stre¢ seklinde ele alinmasi
gereken ve uzun dénemli caba ve gayret gerektiren ¢alismalar blUtlnd olarak
da dusuntlmelidir.

Universitemiz, akademik ve idari birimlerin katilimi ile ilke ve dederlerimiz géz
dnlnde bulundurularak 2023-2027 dénemini kapsayan 3. stratejik plan hazirlik
calismalarina baslamistir. Calismalarin saglikli bicimde sUrdUrUlebilmesi igin
dncelikle bir “ic Genelge” yayinlanmis ve “Universite Strateji Gelistirme Kurulu”
ile bu kurula yardimci olmasi amaciyla Universite “Stratejik Planlama Ekibi” ve
“Stratejik Plan Calisma Grubu” olusturulmustur.

Benimsedigimiz temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin Universitemizin
misyon ve vizyonunu olusturduk. Stratejik amaclar ve &l¢ulebilir hedefler
saptanarak performansimizi, belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
dlcmek ve bu slrecin izlenilmesini ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla
katilimcr ydntemlerle 2023-2027 stratejik plani Kanun ve Ust Politika
Belgelerinin Universitelere vermis oldugu yUksekdgretim, hayat boyu 6grenme,
arastirma-gelistirme ve vyenilik, ydnetim-destek faaliyetleri g&z &nlnde
bulundurularak hazirlanmistir. Temel olarak egitim agirlikli olan Universitemiz,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda da faaliyetlerini gelistirmektedir.

Yogun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan 2023-2027 dbénemi 3. stratejik
planinin Universitemizce basari ile uygulanacadina inanarak Universitemize
onemli katkilar saglayacagini distnlyor, calismada emedi gecen tim calisma
arkadaslarima ve dis paydaslarimiza verdikleri katkidan dolayl tesekklr
ediyorum.

Prof. Dr. Nihat DALGIN
Rektor



&  SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 | 4

il

- BEsSase . s SL,

i
I
i
n
i
5
m-——-._._———-—'j_-~| :
Tmat= o, " - g
- ) i L
: 3 : e =7 i
- \ i | r -
- ) 2
o xf :
T 4 oy i -
[ : f_.:" / e
|y & ’ =
== i
E. g kb
- |40 -
» - b 5% > -
N " &
INGPE (Tt -
/ "ERSITLy) "2
|’ ..
-

*

=

2023-2027 STRATEJIK PLAN

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN




. SN . . . /g
5 ‘ SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 f@l

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Stratejik plan, 2023-2027 déneminde Sinop Universitesinin stratejik amaclarini,
bu amaclara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gerceklestirmek icin
kullanilacak stratejilerini icermektedir. Universitemizin katilimci bir ydnetim
anlayisiyla olusturdugu, 2023-2027 ddnemine ait stratejik planinin kisa bir
Ozeti asagida yer almaktadir.

Misyon

Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirmek, bilim ve
teknoloji Greterek toplumun hizmetine sunmak suretiyle bélgesine ve Ulkesine
katkl saglamaktir.

Vizyon

Ulkenin ihtivac duydugu nitelikli insan glicinin yetistirilmesine daha fazla katki
saglayan, bdlgenin cevre ve turizm ydninden gelismesini dnceleyen, en az bir
alanda ihtisaslasmis, bilim ve teknoloji Ureterek bodlgenin sosyal, kultlrel ve
ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan, akademi camiasinda sayginligini
ispatlamis, paydas memnuniyetinin ve katilimci ydnetim anlayisinin st
dlzeyde oldugu, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan cevreci ve engelsiz

bir Gniversite olmaktir.

16} SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 6

Temel Degerler

Adalet: Sinop Universitesi faaliyetlerinde adaleti &n planda tutar.

Demokrasi: Sinop Universitesi ydnetimde demokratik anlayisi benimser.

Saygi: Sinop Universitesi tUm degerlere saygilidir.

Etik ilkeler: Sinop Universitesi tiim faaliyetlerinde etik ilkeleri gdzetir.

Seffaflik: Sinop Universitesi isleyisinde seffaflik esastir.

Kalite: Sinop Universitesi egitim-&Jretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi
ilke edinir.

Yenilikgilik: Sinop Universitesi yeniliklere aciktir.

Girisimcilik: Sinop Universitesi girisimci ruhuna sahiptir.

Rekabetcilik: Sinop Universitesi rekabetci anlayisi tesvik eder.
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1.2 Amaglar ve Hedefler

AT: Nitelikli ve 6zgiin bilimsel arastirmalar yaparak bélge ve iilke i¢in katma

deger iiretmek

A2:

H1: Arastirmanin ekonomik degder ve toplumsal faydaya déndstirilmesi
olanaklarini artirmak

H2: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisini
doénem sonuna kadar %20 artirmak

H3: Arastirmaya ayrilan mali kaynaklari artirmak

Hayat boyu 6grenme ve sosyal sorumluluk bilinci ile yiritiilecek

calismalar yoluyla toplumsal gelisime katki saglamak

A3:

H1: Hayat boyu 6grenme kapsaminda ylratdlen faaliyetlerin sayisini
ddénem sonuna kadar %25 artirmak
H2: Sosyal sorumluluk ve ¢cevre odakli yapilan projelerin sayisini ve

kalitesini artirmak

Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi, kisisel ve

sosyal gelisime ac¢ik mezunlar yetistirmek

A4:

H1: YUksekdgretim programlarinin doluluk oranini %80’in Uzerinde
sUrdurulebilirligini saglamak

H2: Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini artirmak
H3: Egitim-6gretimde uluslararasilasma dlzeyini artirmak

H4: Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyerek niteligini
artirmak

H5: OJrencilere ydnelik sosyal ve kiltlrel faaliyetleri artirmak

Kurumsal altyapi kapasitesini gliclendirmek

H1: Fiziki altyap! kapasitesini ddonem sonuna kadar %25 artirmak
H2: Kitlphane hizmet kapasitesini her yil %5 artirmak

H3: OJrencilere ydnelik hizmet altyapisini giiclendirmek

H4: Universitemiz mevcut ve yeni acilacak birimlerin idari personel

ihtiyacini karsilamak ve niteligini gelistirmek

1.3 Temel Performans Gostergeleri

SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027
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Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
Degeri (2027)
0 Ar-Ge sonucu ortaya cikan GrUnlere iliskin alinan 4
patent sayisi
3 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri 22
sayisl*
953 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi* 1.500
7 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 20
3 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi* 7
350 Ulusla*rara5| endekslerde yer alan bilimsel yayin 426
sayisl
80 Sosyal, klltdrel ve sportif faaliyet sayisi* 132
12,36 Ogrenci basina disen kapali alan 11,08
74288 E;;Iif)hanede bulunan basili ve elektronik kaynak 127175

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Sinop Universitesi 2023-2027 vyillarini kapsayan Uclncl stratejik planin
hazirlanmasi slrecine, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlariile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hUkUmleri geregdince, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda
29.09.2021 tarihli 2021/01 sayili Genelge ile baslanmistir.

Stratejik planlama sUrecinin ana asamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmek ve

planlama slrecine aktif katilimi sadlamak Uzere asagdida tabloda yer alan
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

Gorevi Adi Soyadi Unvani

Kurul Baskani | Prof. Dr. Nihat DALGIN Rektor

Uye Prof. Dr. Kamil DEMIRCI Rektdr Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Cem Clineyt ERSANLI | Rektdr Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Hilya TURAN Rektdér Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Oktay KOC [B)Zi::?t iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Uye Prof. Dr. Savas BASTURK EJitim Fakultesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Ahmet TABAK Fen-Edebiyat Faklltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Sabri BILGIN Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Mustafa KARAKAYA MiUhendislik ve Mimarlik Fakultesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Ali YILMAZ Spor Bilimleri FakUltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Huriye Demet CABAR | Uye

Uye Ali ALTUNGEYIK Genel Sekreter

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
sUrecinin hazirlik programina uygun olarak yUruttlmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goérlsine ve
Rektdérin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Bu
kapsamda Stratejik Planlama Ekibi olusturularak stratejik planlama ekibince
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planlama sUrecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi

calisma takvimi hazirlanmis ve 04.11.2021 tarihli 2021/02 sayili Genelge ile

Universitemiz web sayfasinda duyurulmustur.

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

Unvani

Adi Soyadi

Birimi

Rektdr Yardimecisi

Prof. Dr. Cem Clneyt ERSANLI

Rektorlik

Boyabat iktisadi ve idari Bilimler

Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin SAHIN Fakltesi

Doc. Dr. Kibar AKTIN Egitim Fakultesi

Doc. Dr. Demet HAN AYDIN Fen-Edebiyat Fakultesi

Ogr. Gér. Tuba AYHAN GuUzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi
Doc. Dr. Muzaffer BARLAK ilahiyat Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Ezgi lraz SU MUhendislik ve Mimarhk Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Melek ERSOY KARACUHA Saglik Bilimleri Fakultesi

Fakilte Sekreteri

Sinan UZULMEZ

Spor Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Ayse GUNDOGDU Su UrUnleri Fakiltesi

Doc. Dr. Murat SARIKAYA LisansUstU Egitim Enstitlsu

Dr. ®gr. Uyesi Olca SEZEN DOGANCILI \T(‘L.‘J[Z;‘lgiﬁlt?ed“gi ve Otelcilik
Ogr. Gor. Mahmut ONER Yabanci Diller Ytksekokulu
Ogr. Gor. Semseddin ULUCAM Ayancik Meslek YUksekokulu
Ogr. Goér. Recep KURAL Boyabat Meslek Yuksekokulu
Ogr. Goér. Zehra BASHAN Duragdan Meslek YUksekokulu

Yuksekokul Sekreteri

Sema OLGUNSOY

Gerze Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gor.

ismail Umut DURAN

Meslek YUksekokulu

Ogretim Goérevlisi

Semih SEZGIN

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Tolga Acar YESIL Turkeli Meslek Yuksekokulu
N ) . . ; Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Dr. Ogr. Uyesi Huaseyin SAHINER Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dr. Ogr. Uyesi Sema TAN Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama

Merkezi
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Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi (Devami)

Unvani

Dr. Ogr. Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Goér.

Ogr. Gor.

Ogr. Gor.

Genel Sekreter Yardimcisi

Daire Baskani
Avukat

Daire Baskani
Sube Muduru

Sube Mudurd

Daire Baskani
Sube Muduru

Daire Baskani

Sube Maduart

Mali Hizmetler Uzmani
Sef

Bilgisayar isletmeni

Sube Mudurd

Adi Soyadi

Dilek SAGIR

Fatma KOCAK

Hicran MALIYOK
Omir Bilsay KUL
Yigit ALISAN

Seyit Ahmet CELTIKCI
Yuksel SANDALCI

Yasin KOCOGLU

Namik SUCU
Hummet DURAN

Ahmet CIVAN
Zafer AKIN

Mehmet Ali 3
HASANCAVUSOGLU

Alper Kadir ALTAY
Erol AKMAN
Serhat SEZGUL
Serap DUREN
Recep BAKAR

Bllent BAYLAM

Birimi

Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanhgi
Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

KUtUphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanhgi
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tim calisanlarinin plani

sahiplenmesi ile mimkin olacagdindan Stratejik planlama calismalarinda, tim

birimlerin katilimi hedeflenmis, tUm birimlerde kendi karar organlari ile tim

calisanlarinin katilmini saglamistir. Stratejik planlama; Universite icinde belirli

bir birimin ya da grubun isi olarak gértlmemis, akademik ve idari tim birimlerin

dogrudan katiimiyla Universite misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda,
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idarecilerin ve her dlizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destedi alinarak
stratejik planlama calismalari tamamlanmistir. Bdylece stratejik plan Gretmenin
yani sira stratejik yaklasimin tim Universiteye yayilmasi amaclanmistir.

Stratejik planin hazirlik strecini kapsayan hazirlik programi takvimi asagida
sunulmustur:
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FAALIYETLER

™\

1{4‘;1

SORUMLU BIRIMLER

EYLUL
EKiM

2021

KASIM

ARALIK
OCAK

SUBAT
MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMASI

1

Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme Kurulunun
olusturulmasi ve Genelge 1'in hazirlanip
Rektérin onayina sunulmasi

Genelge T'in onaylanmasi ve stratejik
plan ¢calismalarinin basladiginin
duyurulmasi

Rektoérlik/ Ust Yonetici

SGDB

Rektér/SGDB

2 | Planlama Sirecinin Organizasyonu Rektorliuk/ Ust Yonetici
Strateji Gelistirme Kurulu bilgilendirme SGDB
toplantisi
Stratejik Planlama Ekibinin .. .

Harcama Birimleri
olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin onaylanmasi | SGK

3 | Stratejik Plan Calisma Takvimi Hazirhg1 | SPE/SGDB
Stratejik Planlama Ekibi bilgilendirme SGDB
toplantisi
Hazirlhik programinin olusturulmasi SPE
Hazirlik programinin onaylanmasi SGK
Hazirlik programi ve Stratejik
Planlama EKkip liyelerinin isimlerine

4 | iliskin bilgilerin yer aldigi1 Genelge Rektdr/SGDB
2’nin yayimlanmasi ve Intranette
duyurulmasi

DURUM ANALIzZi

5 | Kurumsal Tarihge SGDB

6 Uygulanma.tk_ta Ol_an Stratejik Planinin SGDB
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi SPE
Ust Politika Belgeleri Analizi SPE
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve

9 . . . . SPE
Hizmetlerin Belirlenmesi

10 | Paydas Analizi SPE

1 | Kurulus i¢i Analiz SPE

12 | Akademik Faaliyetler Analizi SPE

13 | Yiksekogretim Sektéri Analizi SPE

14 | GZFT Analizi SPE

15 | Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi SPE

16 Durum Analizi Calismalarinin SGK

Degerlendirilmesi ve Onaylanmasi
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Tablo 4. 2023-2027 D6nemi Stratejik Plan Hazirlik Programi Calisma Takvimi

FAALIYETLER

(Devami)
2021

SORUMLU BiRIMLER

EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK
OCAK
SUBAT
MART
NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

GELECEGE BAKIS

17 | Misyon Tespiti SGK
18 | Vizyon Tespiti SGK
19 | Temel Degerler Tespiti SGK
FARKLILASMA STRATEJISI
20 Farklilasma Stratejisi Hazirlik SGDB
Calismalari
Analiz bulgularinin sonuclarina gbére
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan .. .
M . - N Harcama Birimleri
Universitemiz Farklilasma Stratejisinin
Belirlenmesi
21 | Konum Tercihi SGK
22 | Basari Bolgesi Tercihi SPE/SGDB
23 | Deger Sunumu Tercihi SGDB
24 | Temel Yetkinlik Tercihi SPE
25 Belirlenen Farklilasma Stratejisinin SGK
Nihai Hale Getirilmesi ve Onaylanmasi
STRATEJi GELiSTIRME
Farklilasma Stratejisi Cergevesinde
26 | Amagclarin Hedeflerin ve Performans SPE/Harcama Birimleri
Gostergelerinin Tespiti
27 | Stratejilerin Tespiti SPE/Harcama Birimleri
28 | Stratejik Plan Maliyetinin Tespiti SGDB
29 Hed?f Rlsk_le_rlnln ve Kontn?l SPE/Harcama Birimleri
Faaliyetlerinin Belirlenmesi
30 | Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi SPE/Harcama Birimleri
STRATEJIK PLANIN YAZILMASI
31 | Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi | SGDB
32 Strateji Gelistirme Kurulu Tarafindan SGK

incelenmesi ve Son Seklinin Verilmesi

STRATEJIK PLANIN ONAYI VE SUNULMASI

Stratejik Planin Strateji Gelistirme

33 Kurulu Onay!i SGK
Planin Degerlendirmek Uzere Strateji .

34 ve Biit¢ce Baskanligina Sunulmasi Rektdr/ SGK/ SGDB
"Planin Strateji ve Blit¢ce Baskanliginca

35 | Yapilan Dederlendirme Sonucuna Gére | SPE/ SGDB
Revizyonu”

36 | Planin ilgili Kurumlara Génderilmesi SGDB

SGK: Strateji Gelistirme Kurulu / SPE: Stratejik Planlama Ekibi
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Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yUrGtulebilmesi icin durum

analizleri calismalarina katki saglamak Uzere stratejik plan c¢alisma grubu

olusturulmustur.

Tablo 5. Stratejik Plan Calisma Grubu

Unvani Adi Soyadi Birimi

Prof. Dr. Cem CUneyt ERSANLI Rektérlak

Dog. Dr. Demet HAN AYDIN Fen Edebiyat Fakultesi

Doc. Dr. Riza BAYRAK Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Doc. Dr. Serdar YENER Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi | Olca SEZEN DOGANCILI Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ytuksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi | Rahime COBANOGLU Egitim Fakultesi

Ogr. Gor. Fatma Rabia AKCATEMIZ Teknoloji Transfer Ofisi

Ogr. Goér. irem UCUNCUOGLU Kalite Yonetim Birimi

Ogr. Gér. Omur Bilsay KUL Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Daire Baskani

Savas USTAOGLU

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Daire Baskani

Alper Kadir ALTAY

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Sube Mudurl | Erol AKMAN Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
. . . | Mehmet Ali < - . N
Sube Mudura HASANCAVUSOGLU Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

Sube Mudurd

Hasip AGIRCELIK

Kalite Yonetim Birimi

isletmeni

Recep BAKAR

Mali

Hizmetler Serhat SEZGUL Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uzmani

Sef Serap DUREN Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
Bilgisayar

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi
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2023-2027 STRATEJIK PLAN

DURUM ANALIZI
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3. DURUM ANALIZI

Durum analizi; Universitemizin gelecegdine ydnelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin, gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulasamadigl ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yénlerinin gelismeye acik oldugunu ve Universitemizin kontrol
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendiriimesi amaciyla
asagidaki basliklar cercevesinde yapilmistir.

3.1 Kurumsal Tarih¢e

Sinop Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5662 sayili Kanunla kurulmustur. Kurulus Kanunu'nda Sinop
Universitesi;

a) Ondokuz Mayis Universitesi Rektorliagine bagl iken adi ve badlantisi
degistirilerek olusturulan ve Rektérlige baglanan Su Uriinleri FakuUltesi,
Fen-Edebiyat Fakultesi, Egitim FakUltesi ile Boyabat iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi’nden,

b) Ondokuz Mayis Universitesi Rektorligine bagl iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve Rektdrlige baglanan Sagdlik Yiksekokulu’ndan,
¢) Ondokuz Mayis Universitesi Rektdrligine bagll iken adi ve badlantisi
degdistirilerek olusturulan ve Rektorlige bagdlanan Meslek YUksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu, Boyabat Meslek Yuksekokulu,
Ayancik Meslek YUksekokulu ve Gerze Meslek YUksekokulu’ndan,

¢) Rektorlige bagl olarak kurulan Sosyal Bilimler EnstitUsU ile Fen Bilimleri
Enstitistd’nden olusur.”

seklinde teskilatlandiriimistir.

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu; 31 Aralik 2009 tarihli ve 27449
saylli (7. Mikerrer) Resmi Gazetede yayimlanan 11.12.2009 tarihli ve 2009/15661
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemize bagli olarak kurulmus olup 2013-
2014 déneminde Fen-Edebiyat Fakultesi Yerleskesinde egitim-63retimine
baslamistir.

MUhendislik ve Mimarlik FakuUltesi ile ilahiyat FakUltesi; 7 Ekim 2012 tarihli ve
28434 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 20.09.2012 tarihli ve 2012/3763 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemize bagh olarak kurulmustur.

2014-2015 déneminde ilahiyat Fakiltesi, 2015-2016 déneminde Mihendislik ve
Mimarlik FakUltesi egitim-6gretimine baslamistir.

GUzel Sanatlar Fakultesi ile Spor Bilimleri Fakultesi; O5 Haziran 2015 tarihli ve
29377 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25 Mayis 2015 tarihli ve 2015/7723
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sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemize bagli olarak kurulmus olup
2016-2017 dbneminde Spor Bilimleri Fakultesi, 2017-2018 déneminde Gulzel
Sanatlar Fakulltesi egitim-6gretime baslamistir.

Yabanci Diller YUksekokulu; 08 Nisan 2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 25 Ocak 2016 tarihli ve 2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Universitemize bagdh olarak kurulmustur. Universitemiz yabanci dil
egitim-6gretim hizmeti, Rektdrlide badli Yabanci Diller B6lum Baskanhgi
tarafindan yUrUtUlmustar. Yiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) 18.11.2019 tarihli ve
E.86486 sayil yazisi ile Yabanci Diller Bolium Baskanlgi kapatilarak tim kadro
Yabanci Diller Yiiksekokuluna aktariimistir. Bu tarihten itibaren, Universitemize
bagl tim Fakullte ve YUksekokullarda 2547 sayili kanunun 5/1 maddesi geregdi
okutulan ortak zorunlu yabanci dil dersleri ile hazirhk siniflari (ingilizce/
Arapca) Yabanci Diller YUuksekokulu blnyesinde daha yodun ve daha cagdas
bir seviyede yabanci dil egitimi programlari ile yUratilmektedir.

Uygulamali Bilimler YUksekokulu; O1 Kasim 2016 tarihli ve 29875 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 26 Eylul 2016 tarihli ve 2016/9270 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Universitemize bagdli olarak kurulmustur. Egitim-6Jretime acilabilmesi
icin calismalar devam etmektedir.

Duradan Meslek YUksekokulu; 30 Mart 2017 tarihli ve 2547 sayili YiksekdJretim
Kanununun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca YUksekddretim
Kurulu karari ile kurulmustur. 2018-2019 dbéneminde egitim-6gretime
baslamistir.

Tarkeli Meslek Yuksekokulu; 29 Kasim 2018 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanunu’nun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Yiuksekdgretim
Kurulu Karari ile kurulmustur. 2019-2020 ddéneminde egitim-6gretime
baslamistir.

Rektorlige bagli olarak faaliyetlerini sGrdlren Sosyal Bilimler Enstitlsi ile Fen
Bilimleri Enstitlst kapatilarak yerine 08 Ocak 2020 tarihi itibari ile LisanststU
Egitim Enstitist kurulmustur.

Saglk Yuksekokulu; 27 Mart 2020 tarihli ve 2319 sayili Cumhurbaskani Karari
ile kapatilarak yerine Saglik Bilimleri FakuUltesi kurulmustur.

GUzel Sanatlar Fakultesi ismi, 02 Haziran 2021 tarihli ve 31499 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 4055 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile Glizel Sanatlar

ve Tasarim Fakultesi olarak degdismistir.

Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Strekli Egitim Uygulama
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ve Arastirma Merkezi (SUSEM) 30 Ocak 2012 tarihli ve 28189 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan yénetmelikle kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBITAM)
22 Subat 2012 tarih ve 28212 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yénetmelikle
kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 29 Nisan 2012 tarihli ve
28278 sayill Resmi Gazetede yayimlanan yénetmelikle kurularak faaliyetlerine
baslamistir.

Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi 09 Mart 2014 tarihli 28936 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan yonetmelikle kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Turk Devletleri, Dost ve Akraba Topluluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 Nisan 2014 tarihli 28972 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yénetmelikle
kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sualti Arkeolojisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi O5
Ocak 2015 tarihli ve 29227 sayili Resmi Gazetede yayimlanan y&netmelikle
kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Tarkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 25 Ocak 2015 tarihli ve
29247 sayill Resmi Gazetede yayimlanan ydnetmelikle kurularak faaliyetlerine
baslamistir.

Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mahmut Kefevi islami
ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi 25 Subat 2015 tarihli ve 29278 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan ydnetmelikle kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Dogal Urlinler Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Kasim 2019 tarihli ve 30953
saylll Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle kurularak faaliyetlerine
baslamistir.

3.2 2018-2022 D6énemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Sinop Universitesi tarafindan katilimci bir anlayis ile hazirlanan 2018-2022
Stratejik Plani titizlikle uygulanmaktadir. Universitemiz; 2018-2022 Stratejik
Plan kapsaminda 4 amac¢ ve bu amaclara ulasabilmek icin 16 hedef ve bu
hedeflere y&nelik olarak 54 performans gdstergesi belirlemistir. Universitemiz,
stratejik planini hazirlarken amac¢ ve hedeflerini Ust politika belgelerine uygun
sekilde belirlemistir.
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Dlnya genelinde meydana gelen pandemi slreci kapsaminda Universitelerin
egitim 6Jretim faaliyetlerine cevrimici olarak devam etmesi, sosyal ve kultUrel
faaliyetlere getirilen dnlemlerin de etkisiyle Universitemiz 2018-2022 Stratejik
Planinda hedeflenen bazi performans hedeflerine ulasiimakta zorluklar
yasanmistir. 2018-2022 Stratejik Plani yillar itibariyle degerlendirildiginde;

2018 yili itibariyle hedeflerin ortalama %77 oraninda gerceklestirildigi;
2019 yili itibariyle hedeflerin ortalama %64 oraninda gerceklestirildigi;
2020 yil itibariyle hedeflerin ortalama %69 oraninda gerceklestirildidi;
2021 yih itibariyle hedeflerin ortalama %70 oraninda gerceklestirildigi
tespit edilmistir.

2022 yili faaliyetleri devam etmekte olup yil sonu gerceklesme tahminlerinin
2021 verileri ile benzerlik gdsterecedi tahmin edilmektedir.

Yine yapilan genel degerlendirme neticesinde 2018 yilinda 33, 2019 yilinda 23,
2020 yilinda 27, 2021-2022 yillarinda 28 performans gdstergesinde %90 ve
Uzeri gerceklesme saglanmis olup planlanan amac ve hedeflere blylk élclide
ulasiimistir. Amac ve hedeflere iliskin detayli bilgi asagida yer almaktadir:

Sinop Universitesi, 2018-2022 Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve takip
edilmesinden edinilen tecriibelerden yola cikilarak hazirlanan Universitemiz
2023-2027 Stratejik Plani;

« Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (SUrim 1.1, 2021)’nde belirtilen
ilkeler dogrultusunda hazirlanmis olup hem veri toplama hem de veri analizi
uygulamalarinda bilimsel ydntem ve teknikler kullaniimistir.

e Misyon ve vizyon belirlenirken stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de
Otesinde uzun vadede Universitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak sekilde hareket edilmesine 6zen gosterilmistir.

Cumhurbaskanhdr Makaminin 16/01/2020 tarihli ve 2 sayili Olur’lari ile 2020
yilinda Performans Esasli Program Bultce Sistemine gecilmis ve performans
programlari program-alt program esasli olarak hazirlanmaya baslanmistir. Yeni
stratejik plan hazirlanirken &énceki dénem stratejik plandan farkli olarak amacg,
hedef ve gdstergelerin yeni sistem icerigine uyumlu olarak hazirlanmasina
6zen gobsterilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi strecinde, katilimciliga blyUk énem verilmis; bu
yaklasimin izleme ve degerleme slreclerinde sUrdUrllmesi planlanarak tim
paydaslar tarafindan sahiplenilen bir plan ddénemi hedeflenmistir.
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Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

PN

\'f'v(!. o4

PERFORMANS (%)

N
AMAC-HEDEF-PERFORMANS GOSTERGELERI g g
N ©
— — N N -
o o o o =
~N ~N N ~N (o]
KURUMSAL ALTYAPI KAPASITESINI
AMAC 1 GELi$TiRMEK. 76,27 | 70,96 | 73,54 | 71,03 | 72,95
2022 Yili Sonuna Kadar Egitim-Ogretim ve
Hedef 1.1 Hizmet Binalarindan En Az Birini Tamamlamak 100 56,33 | 79,33 | 66,67 75,58
PG 111 insaati Devam Eden Binalarin Tamamlanma Orani 100 100 100 100 100
PG 112 Insaati Bitirilerek Hizmete Alinan Fiziki Alanlarin 100 69 a8 0 64.25
Toplami (m?)
PG 1.1.3 EtUt-Projesi Tamamlanan Proje Sayisi 100 0 50 100 62,5
2022 Yih Sonuna Kadar Mevcut Kampiis
Hedef 1.2 | Alanlarinin En Az 30.000 m? lik Alaninda Altyapi 35 54 53 63 51
ve Peyzaj islerinin Tamamlanmasi
H 2
PG 121 P?yzaj Yapllgn Alan (m?) (Rekreasyon, Cevre 25 8 6 26 18.75
DUlzenlemesi, Yaya ve Arac Yollari vs.)
Altyap! Calismasi Yapilan Alanlarin Fiziki
PG1.2.2 Gercgeklesme Orani (Ylzde) (Kanalizasyon, Dere 35 100 100 100 83,75
Islahi vs.)
Mevcut ve Yeni Yapilan Egitim-Ogretim
Hedef 1.3 ve Hizmet Bmalaruvun Makme-T_ec;h.lz.at ile 97,75 | 56,25 54,75 69,5 69,56
Donanimlarinin Saglanmasi ve lletisim Altyapi
Kapasitesinin Artirilmasi
PG 1.31 Ayrilan Odenek Miktari 100 20 24 50 48,5
PG 1.3.2 Yapilan Harcama Miktari 99 20 24 48 47,75
PG 1.3.3 Kullanici Sayisi 92 89 86 80 86,75
PG 1.3.4 Lisans Sayisi (Kullanici Bazl) 100 96 85 100 95,25
Hedef 1.4 Kitliiphane Hizmet Kapasitesini Her YiIl En Az %5 65 88 81 56 72
Artirmak
PG 1.41 Yayin Alimi Projesi icin Ayrilan Odenek Miktari 100 80 92 100 93
PG 1.4.2 Basili Kitap Sayisi 25,43 61 83 65 58,61
PG 1.4.3 Satin Alinan e-Kitap Sayisi (0] 100 100 (0] 50
PG 1.4.4 Odiinc Verilen Kitap Sayisi 100 100 36 44 70
PG 14,5 Kuttphane imkanlarindan Yararlanan Kisi Sayisi 100 100 92 71 90,75
Hedef 1.5 2022 Yih S_O|_1una Kadar Mecht Blpa_lardan En 83,5 100 100 100 95,88
Az 1 Tanesinin Bakim-Onarim Islerinin Yapilmasi
PG 1.5.1 Bakim-Onarimi Yapilan Bina Sayisi 100 100 100 100 100
PG 15.2 Bakim-Onarimi Yapilan Toplam Alan (m?) 67 100 100 100 91,75
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Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Devami)

PERFORMANS (%)

N
AMAC-HEDEF-PERFORMANS GOSTERGELERI g E
N ]
1 —
@ @ § § =
o o o o =
~N N ~N ~N o
EGiTiM-OGRETIM KALITESINi
AMAC 2 GELi$TiRMEK. 89,73 | 77,35 | 75,37 | 69,55 78
Universitemiz Mevcut ve Yeni A¢ilacak
Birimlerinin Akademik Kadrosunu Olusturarak
Hedef 2.1 '[oplam Akademik Personel Sayisi igerisinde 89,50 74 60,50 33 64,25
Ogretim Uyesi Sayisini Her Yil En Az %5
Artirmak
PG 211 Toplam Akademik Personel Sayisi 79 48 26 19 43
PG 21.2 Toplam Ogretim Uyesi Sayisi 100 100 95 47 85,50
Universitemiz Mevcut Ve Yeni Acilacak
Birimlerinin idari Personel ihtiyacini Karsilayarak
Hedef 2.2 idari Personelin Nitelik Olarak Gelisimini 100 64 100 100 1
Saglamak
PG 2.2.1 Toplam idari Personel Sayisi 100 0 100 100 75
PG 2.2.2 Hizmet ici Egitim Alan Personel Sayisi 100 92 100 100 98
idari Personelin Kisisel ve Mesleki Gelisimleri icin
PG 2.2.3 Katilim Saglanan Kurs/Seminer vs. Egitimlere 100 100 100 100 100
Katilan Personel Sayisi
Tanitim Faaliyetleri ile Universitemizi Tercih
Hedef 2.3 Eden Ogrenci Sayisini Her Yil % 10 Artirmak 63,25 85 66,50 | 79,50 | 73,56
PG 2.3.1 Tanitim Amacli Yapilan Etkinlik Sayisi 100 100 100 100 100
PG 232 Tanitim Amacll Basilan Materyal (Bllten, bros(r, 26 100 21 100 64.25
katalog, ajanda vs.) Sayisi
PG 2.3.3 Kontenjan Sayisi 63 64 63 60 62,50
PG 2.3.4 Tercih Eden Ogrenci Sayisi 64 76 72 58 67,50
- - Py - 0,
Hedef 2.4 Nitelikli Ogrenci Sayisini Her YIIEn Az % 5 99,25 63,75 5550 56,25 68,69
Artirmak
PG 247 .UIu.sa.qu/ UIusIarara;,l Deglslm Programlarinda 97 100 100 97 98,50
Isbirligi Yapilan Universite Sayisi
Ulusal/ Uluslararasi Degdisim Programlari ile
PG 2.4.2 Giden/Gelen Ogrenci Sayisi 100 55 22 23 0
PG 243 \_{L{ksek _Llsans/Doktora Programlarina Kayitl 100 0 100 100 75
Ogrenci Sayisi
Universitemiz Kamu veya Ozel Sektor is birligi ile
PG 2.4.4 Yurattlen Egitim Programlarindan Sertifika Alan 100 100 0 5 51,25
Ogrenci Sayisi
Hedef 2.5 A &gretim Programlarinin Niteligini Gelistirmek 96,67 100 94,33 79 92,50
PG 2.51 Ogrenci Basina DUsen Ogretim Elemani Sayisi 100 100 100 100 100
PG 2.5.2 Lisans ve Lisanststd Program Sayisi 100 100 100 57 89,25
PG 2.5.3 Gincellenen Ders icerikleri- MUfredatlarinin Sayisi 90 100 83 80 88,25
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Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Devami) Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Devami)

PERFORMANS (%) PERFORMANS (%)
- - N - - N
AMAC-HEDEF-PERFORMANS GOSTERGELERI 8 g AMAC-HEDEF-PERFORMANS GOSTERGELERI g g
] N
o) 0 (o) — ‘T: 0 o0 (o) - Tﬂ;
— -— N N - — - N N -
o o o (o] = o o o o =
~N ~N N ~N (o] ~N N ~N ~N o
ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERINi TOPLUMSAL KATKI SAGLAYAN
AMAC 3 ARTIRMAK 71,75 | 25,27 | 56,68 | 62,01 | 53,93 AMAC 4 FAALIYETLERI ARTIRMAK. 58 89,30 | 65,18 | 84,58 | 74,26
Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Her Yil %5 Universitemizin Toplum Yararina Sagladigi
Hedef 3.1 Artirmak 100 o 60,67 68,33 57,25 Hedef 4.1 | Hizmetlerden Yararlanan Kisi Sayisini Her Yil En 66 97,60 @ 86,60 82,40 83,15
Oni te Ici K Klardan Destekl broi Az %5 Artirmak
niversite I¢i Kaynaklardan Desteklenen Proje
PG 3.1.1 100 0 49 61 52,50 . e . .
Sayisi (BAP) PG 411 itd:ikslgi?slltlm Merkezi Tarafindan Dlzenlenen 23 100 100 100 83,25
Diger Kaynaklardan Desteklenen Proje Sayisi (AB,
PG 3.1.2 Pt 100 0 100 100 75 . s . .
TUBITAK vb.) PG 412 SUrekli Egitim Merkezi Tarafindan DUlzenlenen 26 100 100 100 84
o . . Kursa Katilan Katilimci Sayisi
PG 3.1.3 Projesi Olan Ogretim Elemani Sayisi 100 0 33 44 44,25
Universitenin Tesislerinden Yararlanan Kisi Sayisi
Hedef 3.2 | Bilimsel Yayin Sayisini Her Yil %5 Artirmak 100 | 77,40 88,40 85,40 87,80 PG 413 | kres ve Uygulama Oteli) 6l 88 33 12 4850
PG 3.21 SSCI, Sciexp, AHCI indekslerindeki Dergilerde 100 77 100 100 94,25 Toplum Yararina Yénelik Yuratilen Sosyal,
Yayimlanan Makale/Yayin Sayisi PG 414 | Kulturel Faaliyet/Etkinlik Sayisi (Tum Merkezler, 100 100 100 100 100
; . . . Cocuk Universitesi ve Kullpler)
PG 322 SSCI, Sciexp, AHCI Indeksleri Disindaki Dergilerde 100 100 100 100 100
Yayimlanan Makale/Yayin Sayisi Toplum Yararina Yonelik Yarattlen Sosyal,
. . PG 4.1.5 Kulttrel Faaliyet/Etkinliklere Katilan Katilimcli 100 100 100 100 100
PG 323 Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makale / 100 a1 100 o1 83 Sayisi
Yayin Sayisi
. e . . ilimizde Cevre, Kiiltiir ve Turizm Varliklarinin
PG 3.2.4 Ulusal ve Uluslararasi Kitap-Kitap Bolumleri 100 83 100 100 9575 Hedef 4.2 | Korunmasi ve Tanitilmasi Yoniinde Faaliyetlerin 50 81 43,75 @ 86,75 | 65,38
ili Gergeklestirilmesi
PG 325 LSJtleli;alo\;e :Jrlrﬁllka)re:::t?lllaBr:lIén“sreeltli(rr?nEgI;?T’wam Sayisi 100 86 42 36 66 ¢ ’
pozy : 9 y Cevre, Kulttr ve Turizm Calisma Alanlarinda
Universitemiz Bilimsel Calismalarindan (Yayin, PG 4.21 Yapilan Faaliyet Sayisi (Konferans, Calistay, 100 100 0] 75 68,75
Proje) 2022 Yili Sonuna Kadar En Az 5 Adet Seminer...)
Hedef 3.3 Patent Basvurusu Yapmak ve En Az 2 Adet o ° 50 50 25 C Kalta Turi Cal Alanl d
Patent Almak PG 4,22 | ZEVre Ruiturve 1urizm L-ailsma Alanarinda 100 86 0 72 | 64,50
Yapilan Faaliyetlere Katilan Katilimci Sayisi
PG 3.31 | Patent Basvuru Sayisi © 0 100 | 100 50 PG 4.2.3 | s birligi Yapilan Kurum/Kurulus Sayisi 0 100 | 100 | 100 75
PG 3.3.2 Alinan Patent Sayisi (0] 0 0 (0] 0 R .
PG 4.2.4 Cev_re, Kultar ve Turizm Calisma Alaninda Yapilan 0 28 75 100 53.25
2022 Yih Sonuna Kadar Arastirma Altyapi Proje Sayisi
Hedef 3.4 | Kapasitesinin lyilestirilerek Faaliyetlerini 87 23,67 | 27,67 | 44,33 45,67
Artirmak
PG 3.41 Arastlrm? Alanlarinin Fiziki Altyap! Kapasitesinin 100 0 0 0 25
Artisi (m?)
PG 3.4.2 SUBITAM Tarafindan Yapilan Analiz Sayisi 61 46 50 100 64,25
PG 343 Seydi Ali Reis Arastirma Gemisi lle Yapilan 100 75 23 23 4775
Calisma Sayisi
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3.3 Mevzuat Analizi

Universitelerin gdrev ve vyetkileri Anayasa’nin 130 ve 13Vinci maddeleri
cercevesinde 2547 sayili  YUksekdgretim  Kanunu’'nda  belirlenmistir.
Universitemizin faaliyet alanini dizenleyen, bu planda yer alan amac ve
hedeflerin cercevesini cizen bu gdrev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda
soyle siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dlzen icinde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall cesitli dlzeylerde egditim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin intiyaci olan dallarda ve sayida insan glcU yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dlzeyini yUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

¢) Orgln, yaygin, strekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamalk,

d) Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak distncelerini ve &nerilerini
bildirmek,

e) Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, sdrekli ve acik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

f) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zim getirici
Onerilerde bulunmak,

g) Egitim teknolojisini GUretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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d) Yuksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egditim-6gretim esaslarini
gelistirmek, déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan yasal yUukUmlUlUkleri, bu
yUkUumlUltklere iliskin tespitler ve ihtiyaclara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 7. Mevzuat Analizi

seviyede degildir.

Uluslararasi ortak
programlar ve calisma
ortamlarinin artirilmasi
adina yabanci dilde egitim
veren bolim ve programlari
kisithdir.

Odrenci merkezli egitim-
6gretim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi yeterince
saglanamamistir.

Uzaktan egitim ciktilari
istenilen nitelikte degildir.

Yasal . P
Yiikiimlilik Dayanak Tespit Ihtiyag¢

«» Universitemiz, anayasa ve « Universitemizin egitim-
yUksekdgretim kanunu ile 6gretim kalitesinin
ana cercevesinin belirlendidi yUkseltilmesi, Glkenin
amaclar ve ana ilkeler ve bodlgenin ihtiyaclari
dogrultusunda 6n lisans, dogrultusunda sunulan
lisans ve lisansUstU dizeyde programlarin cesitliliginin
egitim-6gretim hizmetleri ve akreditasyonunun
sunmaktadir. saglanmasi.

« Universitemizin gelisim « Universitemizin ihtiyac
stratejilerine yénelik duydugu insan kaynaklari
olarak ihtiya¢ duydugu ondndeki kisitlamalarin
yeni alinacak akademik (kadro) kaldirilmasi.
ve idari personel kadrolari
yetersizligi gébrinmektedir. « Universitemizin yiksek

. Tarkiye Cumhuriyeti ) _ ) _ lisans ve doktora program
¢ Ylksek lisans ve 6zellikle sayisinin artirilmasi.

Anayasasi Md. 130

Cesitli doktora program sayisi

diizeylerde « 2547 savil yeterli degildir. « Universitemizin

egitim-6gretim N .X . paydaslariyla is birligi ve

: . YUksekdgretim Kanunu - . .

hizmetleri « Universitemizin paydaslari ortak calisma alanlarinin
Md. 4-5-12 N, ) N

vermek ile is birligi istenilen cogaltiimasi.

Uluslararasilastirma
kapsaminda
Universitemizde yabanci
dilde egitim veren bolim

ve programlarin aciimasi

ve mevcut programlara
yabanci dilde verilen dersler
eklenmesi.

Ogrenci merkezli

egitim uygulamalarinin
yayginlastiriilmasi i¢in
egiticilerin desteklenmesi.

Uzaktan egitim sisteminin
iyilestirilmesi.




31 | SINOP UNIVERSITESiI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027

Tablo 7. Mevzuat Analizi (Devami)

Yasal
vukimlalgk | D3vanak
Toplumsal
¢ 2547 sayil
katki ve hayat . T
e YUlksekdgretim Kanunu
boyu 6grenme
Md. 12
kapsaminda
hizmet
liretmek

Tespit

« Universitemizde topluma
yénelik sosyal sorumluluk
projeleri ylrtttlmekte,
bilimsel danismanlik
hizmetleri sunulmakta,
cesitli alanlarda kurs
ve sertifika programlari
gerceklestirilmektedir.
Ayrica farkl alanlarda
kongre ve konferanslar
duzenlenmektedir.

« Universitemizin
paydaslariyla olan ortak
calisma ve is birligi alanlari
yeterli seviyede degildir.

« Universitemiz blnyesinde
bulunan SUSEM’in
vermis oldugu egitim
programlarinin c¢esitliligi
istenilen dlzeyde degildir.

« Universitemizi toplumda
daha gérundr kilacak
nitelikte ve cesitlilikte
topluma hizmet calismalari
gerceklestirilememektedir.

e Mezunlara yénelik
duzenlenen faaliyetlerin
yetersizdir.

ihtiyac

Universitemizin
paydaslariyla is birligi
yaparak bélgenin ihtiyaclari
dogrultusunda calisma
alanlarinin belirlenmesi ve
bu alanlarda somut ¢6zim
Onerilerinin olusturulmasi.

ihtiyac ve talepler
dogrultusunda Surekli
Egitim Merkezi blnyesinde
yeni egitim ve sertifika
programlarinin aciimasi

ve bu alanlarda uzman
egiticilerin istihdam
edilmesi.

Universitemiz biinyesinde
yapilan calismalarin (sosyal-
ktltGrel-bilimsel vb.)
paydaslara ve yerel halka
etkin sekilde duyurulmasi.

Universitemizi toplumda
daha goérinir kilacak
nitelikte ve cesitlilikte
topluma hizmet
calismalarinin yapilmasi.

Kariyer Gelistirme

ve Mezunlar
Koordinatorligunin
farkli alanlardaki is kollari
temsilcileri ile is birligi
yaparak mezunlarimiza
ve 6grencilerimize
yonelik kariyer gelistirme

faaliyetlerine agirlik vermesi.

Yasal
Yukiimluluk

Bilimsel
arastirma,
gelistirme
ve yenilik
faaliyetlerini
yiiritmek

Dayanak

* 2547 sayil
Ylksekdgretim Kanunu
Md. 4

* 2547 sayil
Ylksekdgretim Kanunu
Md. 12
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Tablo 7. Mevzuat Analizi (Devami)

Tespit

Universitemiz blinyesinde
bilimsel arastirma
faaliyetlerini yUritmek ve
destek vermek amaciyla
uygulama ve arastirma
merkezleri bulunmaktadir.

Universitemiz yéresel
Urdnlerin Uretimini
yayginlastirici ve tanitici
faaliyetler diizenlemekte ve
bu alandaki yetistiricilerle
bir araya gelmektedir.

Universitemizde duzenli
olarak fen bilimleri ve sosyal
bilimler alaninda dergiler
cikariimaktadir.

Uygulama ve arastirma
merkezleri yeterince islevsel
degildir.

Dis kaynakli proje sayisi
yeterli degdildir ve Universite
ile sanayi arasindaki

proje temelli is birligi tam
anlamiyla kurulamamistir.

Universitemizde teknoloji
gelistirme bolgesi TEKMER
ve kulucka merkezi vb.
yapilar mevcut degdildir.

Girisimcilik ekosistemi ve
kUltara olusturulamamistir.

ihtiyag

Uygulama ve arastirma
merkezlerinin imkanlarinin
artirilmasi ve personel
ihtiyacinin giderilmesi.

Ar-Ge faaliyetleriyle

ilgili teknik alt yapinin
gUglendirilmesi, ulusal

ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen
Ar-Ge projeleri ile patent,
faydali model ve endustriyel
tasarim basvurularinin
artirilmasi.

Universite kamu ve
Universite sanayi is
birliklerinin artiriimasi.

ihtiyac duyulan analizleri
yapabilecek akredite
olmus laboratuvar sayisinin
artiriimasi.

Universitemizde teknoloji
gelistirme boélgesi TEKMER,
kulucka merkezi vb.
yapilarin kurulmasi.

Girisimcilik ekosisteminin ve
kaltardndn olusturulmasi.
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Tablo 7. Mevzuat Analizi (Devami)

verimli ve etkin
kullanmak

« ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar (Md. 7)

calistirilacak personel
ihtiyaci mevcuttur.

Universitemiz 63renci ve
personelinin ihtiyaclari icin
fiziki, sosyal, kultUrel, sportif
alanlarin gelistirilmesi
devam etmektedir.

Engelsiz Universite
kapsaminda iyilestirme
calismalari devam
etmektedir.

Yasal . _
Yiikiimliiliik Dayanak Tespit Ihtiya¢
 Universitenin hizmet * Hizmet ici egitim
sunumunda ihtiyaci olan her programlari dlizenleyerek
tarla fiziki, insan kaynaklari personelin alaninda
ve yonetimsel araclari etkin gelisiminin saglanmasi.
sekilde kullaniimaktadir.
« Universitemizin gelisim
« Universitemizin yasal olarak planlari cercevesinde
sorumlu oldugu her tarlt personel ihtiyacinin kadro
« 2547 sayil plan, program ve raporlama kisitlamalarinin asilarak
Yiksekdgretim Kanunu islemleri yapilmaktadir. karsilanmasi.
Hizmet . _— . . - - . s .

* 5018 sayili Kamu Mali * Universitemizin gelisim * Universitemiz &égrenci ve
sunumunda . . ] ]
kullamlan Yénetimi ve Kontrol planlari ¢cercevesinde uzman personelinin ihtiyaclari

Kanunu personel, idari ve destek icin kampuUs ve altyapi
kaynaklari . . . .
. hizmetleri kapsaminda projelerinin tamamlanmasi.
ekonomik,

Ust Politika
Belgesi

SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 | 34

3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Yuksekogretimle ilgili amag, hedef, politika, oncelik, tedbir ve eylemleri
listelemek icin On birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program incelenmistir.
Bu incelemeler sonucunda elde edilen ve stratejik plana girdi olusturan bilgiler
asagida 6zetlenmistir.

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili Béliim/ Referans Verilen Gorev ve Ihtiyaglar

11. KALKINMA PLANI (2019-2023)

Egitim ve istindam iliskisinin gdzetilerek kadinlarin is glclne
katihminin tesvik edilmesi, genclerin is glcl piyasasinda

210 ihtivac duyulan mesleki beceriler ile donatilmasi amaciyla
hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini glc¢lendirmek amaciyla

331.1 sektdrel is birligi firsatlarinin belirlenerek is birligi
protokollerinin yapilmasi ve paydaslara bilgi aktariminin
saglanmasi.

331.2 Oncelikli sektodrel ihtiyaclari karsilayacak sekilde meslek

331-6 yiksekokullari egitim programlarinin glincellenmesi ve yeni

: programlarin aciimasi.
Oncelikli olarak belirlenen sektérlere yénelik én lisans, lisans

332.5 ve lisansUstl programlarin sayisi ve c¢esitliligi artirilmasi

yoénUnde calismalara agirlik verilmesi ve belirlenen alanda
Ar-Ge faaliyetlerine énem verilmesi.

Arastirma altyapilari ve 6zel sektér is birlikleri ile bilgi
350 ve teknoloji transferinin artirilmasina yoénelik kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi.

Universitemizin; arastirma altyapilarinin fiziki ve beseri
kapasitelerinin artirilmasi, arastirmacilarin fikri haklarinin,

440 S

4401 yenilik¢i buluslarin ve bunlarin patent, faydali model ve

441 : endUstriyel tasarima donustlridlmesi baglaminda yUratulecek
faaliyetlerin desteklenmesi ile Ar-Ge ekosistemindeki rolinUin
glclendirilmesi.

444 Universitemiz arastirmacilarinin basta AB (lkeleri ile olmak

Uzere uluslararasi ortak proje girisimlerine destek verilmesi.

Program disi sosyal, kilttrel ve sportif etkinliklerin
550.1 cesitliliginin ve sayisinin artiriimasi. OJrenci kullplerinin daha
aktif ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi.

Universitemiz binyesinde kalite glivence sistemi kurulmus
olup iyilestirme calismalari devam etmektedir. Egitim

550.3 programlarindaki akreditasyon calismalari desteklenmekte ve
akredite olmus program sayisini artirmaya yonelik calismalara
devam edilmesi.
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Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Devami)
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Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Devami)

Ust Politika
Belgesi

11. KALKINMA PLANI (2019-2023)

ilgili Béliim/ Referans

555
555.1

561.3

561.7

561.8

563

563.2

563.3

563.4

5711
571.2

619
619.1
619.2
619.3
619.4

793

794

806.2
806.3

Verilen Gérev ve ihtiyaclar

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerini yayginlastirmak ve
cesitlendirmek icin gerekli calismalarin yapilmasi.

Acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin yakindan takip
edilerek Universitemiz blinyesine entegrasyon ve uyum
saglama ydninde calismalar yapilmasi.

Mezunlarin kariyer sUreclerinin takibi ve mezun-Universite

is birliginin glc¢lendirilmesi icin mezun izleme sistemi
kurulmustur. Mezun-Universite is birliginin glc¢lendirilmesi icin
bu izleme sisteminin daha etkili sekilde kullaniimasi.

Universitemiz egditim, arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin
verilerin dlzenli olarak takibi ve degderlendirilmesi icin yazilim
gelistirilmesi ¢calismalari devam etmektedir. Bu calismalar so-
nucunda verilerin tek merkezde toplanmasi ve dizenli olarak
takibinin yapilmasi.

Uluslararasilasma kapsaminda Universitemizde yabanci
dilde egitim veren bdlUm ve programlarin acilmasi ve
mevcut programlara yabanci dilde verilen dersler eklenerek
uluslararasilasma duzeyi artiriimasi.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi ydoninde
tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami
orani icindeki payinin artiriimasi yoninde calismalarin
yapilmasi.

Uluslararasilastirma kapsaminda Universitemizde yabanci
dilde egitim veren bdélim ve programlarin acilmasi ve mevcut
programlara yabanci dilde verilen dersler eklenmesi.

Farkli alanlardaki is kollari temsilcileri ile is birligi yaparak
dgrencilerimize yonelik egitim programlari (staj, girisimcilik)
ile is glcU piyasasina gecislerin kolaylastirilmasi.

Ders disi zamanlarda éJrencilerimizin sosyal, sanatsal, sportif,
bilissel ve klltUrel gelisimlerini destekleyici faaliyet sayisinin
artirilmasi.

ic denetim uygulamalarinin etkinliginin giclendirilmesi.

Universitemizin yasal olarak sorumlu oldugu her tirla plan,
program ve raporlama islemlerinin yapilmasi.

YUlz ylze veya uzaktan egitim sistemleri kullanilarak sunulan
hizmet ici egitim programi sayisini artirmak. Personelin
mesleki ve ydnetim becerisini gelistirmeye ydnelik
faaliyetlerin yayginlastiriimasi.

Ust Politika

Belgesi

BOLGESEL GELiSME
ULUSAL STRATEJISI

ORTA VADELi PROGRAM (2022-2024)

2022 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

(2014-2023)

ilgili Béliim/ Referans

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR-Biiyiime/
Politika ve Tedbirler
Md. 6

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR-
istihdam/Politika ve
Tedbirler Md. 4

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR-
istihdam/Politika ve
Tedbirler Md.5

NITELIKLi INSAN,
GUCLU TOPLUM/
Egitim/Politika ve
Tedbirler/Tedbir 552.3

NITELIKLIi INSAN,
GUcCLU TOPLUM/
Egitim/Politika ve
Tedbirler/Tedbir 559.6

NIiTELIKLi iINSAN,
GUcLU TOPLUM/
Egitim/Politika ve
Tedbirler/Tedbir 561.8

NITELIKLI INSAN,
GUcLU TOPLUM/
Egitim/Politika ve
Tedbirler/Tedbir 563.2

4.BOLGESEL GELiSME
ViZYONU, AMACLAR
VE STRATEJILER/ 390.
Paragraf

4.BOLGESEL GELiSME
ViZYONU, AMACLAR
VE STRATEJILER/ 451.
Paragraf

Verilen Gorev ve ihtiyaglar

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik alt yapinin gt¢lendirilmesi,
ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-
Ge projeleri ile patent, faydali model ve endUstriyel tasarim
basvuru sayisinin artirilmasi.

Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Koordinatoérliginin
koordinasyonunda farkli alanlardaki is kolu temsilcileri ile is
birligi yapilarak mezunlarimiza ve égrencilerimize yénelik
kariyer gelistirme faaliyetlerine adirlik verilmesi.

ihtiyac ve talepler dogrultusunda Surekli Egitim Merkezi
bUnyesinde ulusal ve uluslararasi alanda gecerli olacak sekilde
yUratllen sertifika programlarinin ¢esitlendirilmesi.

Ofrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 8gretim programi
ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, bUtlnlestirme
uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlarinin
yUkseltilmesi.

Vasifli insan glcl ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki
ve teknik egitim ile isglcl piyasasi arasindaki bagin
glclendirilmesi.

YUksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik
ciktilarina iliskin verilerin dlzenli olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi.

YUksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi.

Universite - sanayi isbirligini gliclendirmek tzere 6zel sektédrle
yakin isbirligi icinde, dénemsel teknik beceri programlari ile
isbasinda mesleki egitim programinin yayginlastirilmasi.

Meslek egitim merkezleri, meslek liseleri ve meslek
yUksekokullarinda verilen egitimin kalitesinin artirilmasi ve
hayat boyu 6grenme programlari ile desteklenmesi.
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3.5 Program-Alt Program Analizi

Universitemiz 2018-2022 dénemi stratejik planinda yer alan alt program

hedeflerinin gerceklesme dlzeyleri ile basari ve basarisizlik nedenlerine yer

verilmistir. Alt programlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 9. Program-Alt Program Analizi

Program | Alt Program

ARASTIRMA, GELiISTIRME VE YENILIK

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:
YUksekdgretim
Kurumlarinda inovasyon
amacli bilimsel
calismalarin artirilmasi

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:
Toplumun tim
kesimlerine ihtiyac¢
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari,
Ozel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Tespitler

Yiksekdgretim Kurumlarinda
inovasyon amagcli bilimsel calismalarin
artirilmasi alt program hedefinin
gerceklesme diizeyinin %$53,93 oldugu
gbérilmektedir. S6z konusu hedefin
detayli incelemesinde proje ve yayin
sayilari ile patent basvuru sayisina
iliskin hedeflere blyuUk oranda erisildigi
gorulmektedir. Ancak patent sayisi ile
altyapi kapasitesine iliskin hedeflerin
ise istenilen seviyenin altinda kaldigi
gbérilmektedir. Bunun nedenleri
incelendiginde plan déneminin
baslangicinda patent basvurusunun
olmamasi, patent alma sUreclerinin
3-5 yil arasinda stUrmesi nedeniyle
stratejik plan déneminde patent tescil
edilememistir.

Patent islemleri icin uzman bir vekil
firmayla anlasiimis olmasi, hazirlanan
patent dokUmanlarinin daha nitelikli
hale gelmesini saglamistir. Ayrica
TTO’ya uzman bir personel alinmasi
ile birlikte patent konusunda
gerceklestirilen calismalar ile patent
basvurularinin nicelik ve niteligi
artmistir.

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

alt program hedefinin gerceklesme
dlzeyinin %74,26 oldugu ve hedefe
blyUk oranda erisildigi gortlmektedir.
Sehir merkezinde SUSEM’e ait ayri

bir bina bulunmamasi, kurslara
basvurulari olumsuz yénde etkilemekte,
bu durum alt program hedefinin
sUrddrilebilirligini tehdit etmektedir.

intiyaclar

Alt program hedefinin
strdardlebilirliginin
saglanabilmesi icin patent
konusunda farkindalk
faaliyetlerinin artirilmasi,
cevre Universitelerin
Teknoloji Transfer
Ofisleriyle yapilacak
protokoller ile konu
hakkinda yeterli bilgiye
sahip personel eksikliginin
giderilmesi ve slrecin
daha saglikl isletilmesi.

Alt program hedefinin
sUrdaralebilirliginin
saglanabilmesi icin sehir
merkezinde SUSEM kurs
hizmetlerinin verilecegi
bir binanin tahsis
edilmesi; ayrica SUSEM
faaliyetlerinin toplumun
genis kesimlerine

farkli iletisim kanallari
araciligiyla duyurulmasi.
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Tablo 9. Program-Alt Program Analizi (Devami)

Program @ Alt Program

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:
YUksekdgretim
6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltilmesi

Tespitler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi alt program hedefinin
gerceklesme dizeyinin %87,80 oldugu
ve hedefe blyUk oranda erisildigi
gorllmektedir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi alt program
hedefinin gerceklesme dlzeyinin
%76,69 oldugu gorilmektedir. S6z
konusu hedefin detayli incelemesinde
hedefe bUyUk oranda erisildigi
go6rilmektedir. Ancak dinya genelinde
etkili olan pandemiden kaynakli
kisitlamalar nedeniyle ulusal ve
uluslararasi degisim programlarina
katilim sinirli dGzeyde gerceklesmistir.
Bu durum séz konusu alt program
hedefinin gerceklesme dilzeylerinde
sapmalara neden olmustur. Bunun
disinda Universitemiz merkez kampus
icerisinde kUtUphane olarak kullanilan
bolumin mevcut 6grenci sayisi dikkate
alindiginda kapasitesinin yetersiz
oldugu gérulmektedir.

YUksekdgretim dJrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yUkseltilmesi alt
program hedefinin gerceklesme
dlzeyinin %63,29 oldugu ve s6z konusu
hedefin detayli incelemesinde hedefe
bUyUk oranda erisildigi gértlmektedir.
Merkez kampus icerisinde olusturulan
Odrenci Yasam Merkezi ile d3rencilere
beslenme hizmeti sunulmaktadir. Ayrica
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri
desteklenerek yasam kalitelerinin
yUkseltilmesine katki saglanmistir.

ihtiyaclar

Alt program hedefinin
sUrdardlebilirliginin
saglanabilmesi icin
Universitemiz 6Jretim
elemanlarina SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde
yayin yapma konusunda
danismanlik hizmetleri
verilmesi.

Merkez kampUs icerisinde
ihtiyaci karsilayacak
blyUklUkte ve nitelikte
bagdimsiz bir kGtlphane
binasinin yapilmasi.

Universitemiz
dgrencilerinin egitim
sUreci boyunca kisisel
ve sosyal gelisimlerine
katki saglayacak sosyal,
ktltarel ve sportif
faaliyetler i¢cin uygun
alanlarin olusturulmasi.
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3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari ile Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt

Tablo 10. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi (Devami)

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

programlar dikkate alinarak, Universitemizin sundudu temel Urin ve hizmetler g e .
1- Insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetler

belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler amac¢ ve - Genel destek hizmetleri

hedeflerimizin olusturulmasi acisindan énemli rol oynamaktadir.

3- Strateji gelistirme ve mali hizmetler

4- Bilgi ve kultUrel kaynaklar ile sportif altyapinin gelistirilmesi

Tablo 10. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi hizmetleri
E-Yonetim ve Destek Faaliyetleri | 5- Hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetleri
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler 6- Bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler
. 7- insaat ve yapi islerinin yUrtttlmesi hizmetleri
(o G 8- Ozel kalem hizmetleri
2- Lisans

9- Ogrencilere ydnelik idari hizmetler

3- LisansUstu 10- i¢ denetim hizmetleri

4- Ogrenci ve personel degisim programi

A-Egitim-Ogretim Faaliyetleri : T L ,
5- I¢ ve dis kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim hizmetleri

6- Uzaktan egitim programlari
7- Staj hizmetleri
8- [stede bagli yabanci dil hazirlik programi

1- Bilimsel arastirma projeleri
2- Bilimsel yayinlar

3- Bilimsel arastirmalar

4- Patent-faydali model-tescil

B- Arastirma Gelistirme ve e _— -
5- Prototip GrUn gelistirme

A

Yenilik Faaliyetleri o . .
6- Bilirkisi ve danismanlik hizmeti

7- Test ve analiz hizmetleri
8- Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri
9- Bilimsel etkinlikler

1- Toplumsal alanda is birlikleri

2- Sosyal sorumluluk projeleri

C- Toplumsal Katki 3- Sertifikall egitim programlari

4- Toplum yararina bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
5- Dezavantajli gruplara yonelik hizmetler

1- Bahar senligi

2- Mezuniyet téreni

3- OJrenci kullbu etkinlikleri

D-Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif 4- Ulusal ve uluslararasi Universite tanitim etkinlikleri
Faaliyetler 5- Ders disi etkinlikler (spor misabakalari, seminerler, sergi vb.)
6- Ogrencilere ydnelik rehberlik ve destek hizmetleri

7- KltUphane hizmetleri

8- Kampuste sosyal yasam alanlari
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3.7 Paydas Analizi

Universitemiz paydaslarinin tespit edilmesi icin stratejik planlama ekibi Gyeleri
ile beyin firtinasi yapilmis ve buna gére Universitemizin i¢ ve dis paydaslari
asagidaki sekilde belirlenmis; paydaslarla gerceklestirilecek ortak calismalarinin
niteliginin belirlenmesine yodnelik Paydas Etki/Onem Matrisi tabloya dahil
edilmistir.

Tablo 11. Paydas Tablosu ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi :;I ;:zg:z DSllecI:si Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel ic paydas Yiiksek Gicla Yiksek
idari Personel ic paydas Yuksek Guclu Yiksek
Emekli Personel Dis paydas Yuksek Zayif Yiksek
Ogrenci Dis paydas Yuksek Guclu Yuksek
Aday Ogrenciler Dis paydas Yuksek Zayif Yiksek
Mezunlar Dis paydas Yuksek Zayif Yuksek
Strateji ve Biitge Baskanhgi Dis paydas Yuksek Gulcla Yuksek
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis paydas Yuksek Gucla Yiksek
Milli Egitim Bakanhgi Dis paydas Yuksek Gucla YUksek
Sayistay Baskanhigi Dis paydas Yiksek Gucla Yiksek
YOK Dis paydas Yuksek Guclu Yiksek
TUBITAK Dis paydas Yuksek Guclu Yuksek
6sYmM Dis paydas Yuksek Guclu Yiksek
Tiirk Patent Enstitiisi Dis paydas Yuksek Guacla Yuksek
Sinop Valiligi Dis paydas Yuksek Zayif Yiksek
il ve Bélge Midiirliikleri Dis paydas Yuksek Zayif Yuksek
Sinop Belediyesi Dis paydas Yiksek ZayiIf Yuksek
Diger Universiteler Dis paydas Yuksek Gucla Yuksek
KUZKA Dis paydas Yiksek Gucla YUksek
KOSGEB Dis paydas Yiksek ZayIf Yuksek
Sivil Toplum Kuruluslari Dis paydas Ylksek Gucla Yiksek
Basin Yayin Kuruluslari Dis paydas YUksek GuUgclu Yiksek
OSB (Organize Sanayi Bolgesi) Dis paydas Yuksek Gucla Yuksek
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ic ve dis paydaslarimizin gérUslerinin alinmasi ve dederlendiriimesi amaciyla
hazirlanan anketler, Universitemiz web sayfasi Uzerinden uygulamasi yapiimis
olup bazi dis paydaslarla ise ylz ylze seklinde uygulanmistir.

Universitemizin etkilesim icinde oldugu veya olacadi dis paydaslarla yUrittlen
anket calismasinin sonucunda dis paydaslarimiz Universitemizin; imajinin
olumlu oldugunu, is birligine acik oldugunu ve Sinop sehrine ve bdlgesine
katkl sagladigini distinmektedirler. Ayrica, dis paydaslarimiz Universitemiz
tarafindan sunulan; egitim, arastirma gelistirme ve hayat boyu 63drenme
faaliyetlerini ®nemli bulduklarini belirtmislerdir. Paydaslarimiz, en ¢ok
web sayfasl ve sosyal medya, en az ise egitimler araciligi ile Universitemiz
hakkindaki bilgilere ulasmaktadirlar. Bu nedenle, gincel web sitesi ve etkin
sosyal medya kullanimi, yGrUGtUlen proje-faaliyetler ve gelecekte sunulabilecek
hizmetler hakkinda paydaslarimizi bilgilendirme konusunda daha etkili olmayi
saglayacaktir.

Diger bir dis paydasimiz olan &éJrencilerimize uygulanan anket sonuclarina
gbdbre Ogrencilerimiz; 6gretim elemanlari ile etkili iletisim kurabildiklerini,
ders disi zamanlarda 6gretim elemanlarinin ulasilabilir olduklarini, &lcme
degerlendirmede objektif davranildigini, akademik danismanlik hizmetlerinden
memnun olduklarini, 8gretim elemani sayisini yeterli bulduklarini ve yoneticilerin
¢6zUm icin gayret gosterdigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6grencilerimiz
sosyal, kulturel ve bilimsel faaliyetlere daha cok yer verilmesi gerektigini ve
kampuUs alaninin tamamlanmasina ydnelik goruslerini ifade etmislerdir. Bunlarin
disinda &grencilerimiz, derslik, teknolojik alt yapi, ulasim, yurt, kitUphane,
kantin ve yemekhane imkanlarinin artirilmasi ya da iyilestirilmesine yodnelik
istek ve &nerilerde bulunmuslardir.

Universitemizinic paydaslarindan olan akademik personelimiz, uygulanan anket
sonucunda; hedef ve stratejilerimiz hakkinda bilgi sahibi ve kurumsallasmis bir
Universite oldugumuzu distinmektedirler. Akademisyenlerimiz Universitemizde
alinan kararlardan haberdar edildiklerini ve akademik yUkseltme olcUtlerini
makul bulduklarini  belirtmislerdir. Ayrica akademisyenlerimiz, calisma
ortamlarina iliskin fiziki sartlarin ve donanimlarin, sosyal tesis ve sosyal
imkanlarin, bilimsel toplantilara katilim ve proje desteklerinin, birimlerindeki
idari ve akademik kadro sayilarinin yetersiz oldugunu ve akademik birimler
arasinda ulasim sorunu yasadiklarini  belirtmislerdir. Bununla birlikte
akademisyenlerimizin cogunlugunun, Sinop Universitesi mensubu olmaktan
memnun ve Universitemizde calismaktan mutlu olduklari gértlmektedir.

Diger bir ic paydasimiz olan idari personele uygulanan anket sonucunda; idari
personelimiz, kurumsallasmis bir Gniversite oldugumuzu, Universitemizin hedef



43 | SINOP UNIVERSITESi STRATEJIK PLAN 2023 - 2027

ve stratejileri hakkinda bilgi sahibi olduklarini, gérev tanimlarinin acik oldugunu,
yetkilerini belirtilen sekli ile kullanabildiklerini, birim amirlerinin destekleyici
tutum icerisinde oldugunu, birimde uyum icinde calistiklarini ve birim amirleri
ile iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir. Ayrica idari personelimiz, birimlerdeki
personel sayisinin yetersiz oldugunu, sosyal tesisler ve sosyal imkanlarin
artirilmasi gerektigini dile getirmislerdir. Bununla birlikte idari personelimiz
genel olarak, Universitemizin mensubu olmaktan memnun ve Gniversitemizde
calismaktan mutlu olduklarini ifade etmislerdir.

Yapilan paydas analizleri sonucunda kurumumuzun glcli ve zayif yonleri
ile gelismeye acik yoénlerinin neler oldugunun paydas goérUsleri acisindan
dederlendirilmesi stratejik planimizdakiamac ve hedeflerimizin sekillenmesinde
yol gdsterici olmustur.

Paydaslar s&z konusu oldugunda, Universitemizin bu paydaslarin katkida
bulunabilecedi veya yararlanabilecedi bir veya birden fazla faaliyet alani vardir.
Hangi faaliyet/hizmetlerin hangi paydaslarla iliskilendirilecedine yonelik bilgi,
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi tablosunda gdsterilmektedir.
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Tablo 12. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Adi
f
[}
= (]
D5 %’
§ % 5 =l
) 2 | = % 8 3
T A= 5 5 =] -~ 3|5
c a c | = = ] S| 2 ®
$_3 |8 3288 AR HHE
G T 6 S 5 % @ % u 5 220 X g/ N
ot w c [ S F w0 T o Ele| €
X 8 o g ¢ 9 £Em £ E g9 2 358
Els 2|2 8225 2 |% HEEHAIEPIHERE
— E = | = ) ) g B w
%.‘l¥5>.§2“='"‘u El=/8 o o s ¥ o F ¢ <
6 T/ 2 S o N B N =S5 X @ > ¥ 2/ ¢ NGBS GO
¥%E’U"U°=¢B=m=0=:)m=:s.§>.E--DO.Z!BW
< .2 woO =T »vw IT T v >F O F nw.=unw0o0X X n aoO
On lisans * | * * * * * *
Lisans * | % * * * * *
= . -
@ LisansUstu * | o * * * * *
]
S
= | Ogrenci ve personel degisim x| % * % * * *
(]
o programi
£ - G
'.q-.; I¢ ve dis kurumsal kapasiteyi
5 gelistirmeye yonelik egitim * |k * k| E * * * *
:0 hizmetleri
1
E
k= Uzaktan egitim programlari * |k * * * * *
o)
w
Staj hizmetleri * | o * * * * k| k| ok * k| ok
istege bagli yabanci dil hazirlik * | * * % * * *
programi
= Bilimsel arastirma projeleri ol * * | o* ¥ oLk |k |k |k k| k| ok *
[}
%
> Bilimsel yayinlar * |k * * | ¥ |k |k |k |k k| k| ok *
o
L Bilimsel arastirmalar * |k * * | % ¥k k| k| k| k| kK *
=
S Patent-faydali model-tescil * |k * * *
>
(] o -
> Prototip Grian gelistirme * |k * * | ¥ * * |k |k *
£
= Bilirkisi ve danismanlik hizmeti * |k * * * | * |k |k | k| k| k| k| ok *
@2
3 Test ve analiz hizmetleri * |k ok * * ok Lk |k k| k| *
)
£ Bilimsel arastirmalari destekleme | , | 4 | % | % " U I I R (R N I *
- hizmetleri
w
e
< Bilimsel etkinlikler * |k ok |k * | ok |k |k |k |k |k k| k| k| ok
Toplumsal alanda is birlikleri op kR k] k| ok * * |k |k |k |k |k | k| k| ok
= Sosyal sorumluluk projeleri * |k k| k| k| * * | ® oLk k| k| k| k| k| k| ok
N
+ | Sertifikali egitim programlar Sl I T I B * * | ¥ oLk Lok |k k| k| k| k|
(7]
€ N
3 Toplum yararina bilgilendirme ve w | % | % | % | % | % - - N IR RS IR IR IR I I
g | farkindalik faaliyetleri
|—
Dezavantajli gruplara yonelik | % | % | % | % | % * * w | w | | | s | s | % | | %
hizmetler
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Tablo 12. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi (Devami) 3.8 Kurulus I¢i Analiz
- Sinop Universitesi;
* O Fakdlte,
- g « 1 Enstitd,
29 © .
£ 2 - - _ @ * 3 YUksekokul,
x £ = = i’ Bl&s > .
5 s = %' 5 5 ] 5 El g e 7 Meslek YUksekokulu,
5 - » o| 8 = =] S =T 25w .
2 5 2 to .:‘} 2 € 8 E 382 g5 * 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
[ o (%) b [ o = s = —
al c = m w2 T : . ..
1515 |8, |el5lE|8 . Byl R « 1 idari Birimden olusmaktadir.
E9 258 2=, d3 < 5> a5 48886
g2ls g |5 g 2wy |Eso@dal: ok ¢
S5 Elb SN ENE S8 GE2e22Y 835 8% . . .
</ B uo <= h T E G >Fo0FG=noxihao Rektor, Universitenin tlzel kisiligini temsil etmektedir. Calismalarinda kendisine
Bahar senligi N [ O R R * * * yardim etmek Uzere 3 Rektdr Yardimcisi gérevlendirilmistir.
~ Mezuniyet toreni Sl B Rl R B B * * * . - o < - .
o v Sinop Universitesi, merkez ve merkeze bagli bes ilceye yayilmis Fakllte ve
] R .. G s . - I
2 | Ogrenci kultbu etkinlikleri * | * * | k| ® * * Yuksekokullariyla, gerek egitim-6gretim ve bilime gerekse sosyo-kultlrel
(]
Ty L yasama olumlu katkida bulunmak ilkesini esas almistir.
u Ulusal ve uluslararasi Gniversite % | % I % % %
‘§ tanitim etkinlikleri
n Universitemiz teskilatinin érgutsel yapisi Tablo 13’te g&sterilmistir.
[ Ders disi etkinlikler (spor > 9 yap 9 »
% musabakalari, seminerler, sergi Rl I B B B B * * ol R B R B B
:5 Vb)
:
f=] .
"n Ogrencilere ydnelik rehberlik ve % | % % | % | % % % | %
§ destek hizmetleri
w
0
n Kattphane hizmetleri Rl I R B R * * | ¥
Kampuste sosyal yasam alanlari I T R B * *
insan kaynaklari yénetimine iliskin | 4 | « 2| % | % | % |
faaliyetler
Genel destek hizmetleri ** * | *
ﬁtratejilgelistirmevemali ® | * w | | | % | % | % s | | | % | % | % *
izmetler
s
% Bilgi ve kultUrel kaynaklar ile
2> | sportif altyapinin gelistirilmesi * | * * |
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Tablo 13. Organizasyon Semasi

REKTOR

SENATO YONETIM KURULU

iC DENETIM BIRIMI REKTOR YARDIMCILARI REKTOR DANISMANLARI KALITE YONETIM BIRIMi GENEL SEKRETERLIK

Bilgi islem Daire Baskanligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi

ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI MERKEZLER Déner Sermaye Isletme Midiirligii

Lisansiistii Egitim Enstitusii Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Turizm I§Ie§meci|i§i ve Otelcilik Ayancik Meslek Yiiksekokulu Bilimsel ve Teknolojik Ara§t|rmala}r Uygulama ve Hukuk Miisavirligi
Yiiksekokulu Arastirma Merkezi
Egitim Fakdiltesi *Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Boyabat Meslek Yiiksekokulu Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi idari ve Mali isler Daire Baskanhg
(Cocuk Universitesi)
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Duragan Meslek Yiiksekokulu Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi Kitliphane ve Dokiimantasyon

Daire Baskanhgi

. I . Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Gerze Meslek Yiiksekokulu Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
KOORDINATORLUKLER

ilahiyat Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulu Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Personel Daire Baskanhgi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltigu
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mahmut Kefevi islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Erasmus Kurum Koordinatorligii
Farabi Degisim Programi Kurum Saglk Bilimleri Fakiiltesi Tiirkeli Meslek Yiiksekokulu Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Koordinatorltigu
, Spor Bilimleri Fakiiltesi Sualti Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi
Isyeri Saglik ve Gilivenlik Koordinatorltigu
Su Uriinleri Fakiiltesi Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Meslek Yiiksekokullar Koordinatorltigu

Tiirk Devletleri, Dost ve Akraba Topluluklari Uygulama
Mevlana Degim Programi Kurum ve Arastirma Merkezi
Koordinatorlugu

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorltigii
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Uluslararasi iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Koordinatorlugu

Kariyer Gelistirme ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mezunlar Koordinatérltigu

*Henliz egitim-6gretime acilmamistir.
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3.8.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemiz binyesinde 2022 yili nisan ayi itibariyle 589 akademik personel,
254 idari personel, 27 sdzlesmeli personel, 270 kadrolu isci olmak Uzere
toplam 1140 personel goérev yapmaktadir. Toplam personel sayisinin %57ini
akademik, %49’unu idari personel (memur, sézlesmeli personel, kadrolu isciler)
olusmaktadir.

Akademik ve idari birim yoéneticilerinin (dekan/mudir, dekan yrd./mudir
yrd. fakulte/yo/myo sekreteri, baskan, sube muduard, sef) ilgili mevzuata
hakimiyet, kurumsal ve mesleki tecribe, ¢6zUm Uretebilme becerisi, etkili
iletisim becerisi, egitim-6gretim slreclerine ve faaliyet sahalarina hakimiyet,
kurumsal hiyerarsiye (ast-Ust iliskileri) hakimiyet gibi alanlarda yetkin olmasi
amaclanmaktadir. Diger yandan bu yoneticilerin; kurum kaltlGrld, mevzuat,
yonetmelik ve ydnerge hakimiyeti, etkili iletisim, ekip calismasina uygunluk,
problem codzebilme becerisi, zaman ydnetimi ve organizasyon yetenedi gibi
farkl alanlarda yetkinliklere sahip olmalari beklenmektedir. Bu yetkinliklerin
gelistiriimesi ve etkin hale gelmesi icin farkli egitim ve saha uygulamalarinin
gerekliligi arastirmalar yoluyla tespit edilmistir.

insan kaynaklari planlamasi yapilarak personelden etkin sekilde yararlaniimasi
planlanmaktadir. Mevcut personelin hangi alanlarda hizmet ici egitime ihtiyac
duydugu belirlenip bu konulara agirlik verilerek mevcut personele nitelik
kazandirilmaya calisiimaktadir.

Universitemiz strekli isci ve sdzlesmeli personel statlisiinde eksikler belirlenmis
ve kadro ihdas gerekcesi hazirlanarak Cumhurbaskanhgi idari isler Baskanligi
Personel ve Prensipler Genel Mudurligine kurumumuzca basvurulmus
ve alinan izin cercevesinde sb&zlesmeli personel statUstindeki personelin
atamalari ilk defa 2022 yilinda gerceklestirilmistir. 2023-2027 yili stratejik plani
kapsaminda personel talepleri degerlendirilerek sézlesmeli personel ve strekli
isci statlsUnde olan ihtivacimiz dogrultusunda kadro ihdas gerekcgesi tekrar
dizenlenerek Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi Personel ve Prensipler
Genel Mudurligine génderilmistir.

Kamu kurumlarinda personel ydnetiminde hizmetlerin ve personelin
siniflandirilmasi, Ucret yapisi, haklar, ddevler, yukimlGlUkler, hizmet kosullari,
istihdam bicimleri, hizmete atanma, mesleki bakimdan gelistirilme, personel
performans degerlemesi, ylkseltiime, motivasyon, &dul gibi uygulamalarin
glnimuz yodnetim anlayisina uyarlamasinda oldukc¢ca glclik yasanmakta
olmasi, tim kamu kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarinin etki ve
verimliligini olumsuz ydonde etkilemektedir.

SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 | 50

Universitemizin ic ve dis paydaslarin katilimlarini saglanmasi icin yapilandirilmis
bir etkilesim mekanizmasi bulunmaktadir. Birim iyilestirme slreclerinde ic
paydaslarin katiimi tanimlanmis ve déngulsel cevrim dahilinde sureklilik arz
eden bir yapiya sahiptir. Bunu destekleyecek baglamda tim birimleri ve ic
paydaslari temsil edecek sekilde kalite komisyonu olusturulmustur. Bu sayede
tum ic paydas temsilcileri kalite ve iyilestirme calismalarina ve stratejik
planlama calismalarina dahil edilmistir.

Akademik Personel: Universitemizin akademik personeli nicelik yéninden
degerlendirildiginde &gretim elemani basina disen 6dgrenci sayisi Turkiye
ortalamalarinda olup artan égrenci sayilari da géz éninde bulunduruldugunda
mevcut 6gretim elemani sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek icin
Oncelikle insan kaynaklari planlamasi yapmakta ve hangi alanda ihtiyac
duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik verilerek
mevcut personele nitelik kazandirilmaya calisiimaktadir.

Universitemizin akademik personeli nitelik yéninden ele alindiginda 8Jretim
elemanlarinin ilk ve yeniden atamalari 30.03.2020 tarihinde nitelik artirmaya
yonelik olarak yenilenmis olan “Universitemiz Ogretim Uyeligine Yikseltiime
ve Atanma Olcltleri Ydnergesi” ne gdre yapilmakta olup ayrica &dretim
Gyelerinin niteliksel gelisimlerini saglamak amaciyla egditimci ve arastirmaci
yonlerinin gelistiriimesine iliskin desteklerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel sayilari
ve 2022 yili nisan ay! itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gdére dagilimi
asagida sunulmustur.

Tablo 14. Akademik Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi

Ogretim Elemanlar Sayisi

Profesor 47
Docent 65
Dr. Ogr. Uyesi 166
Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Dr. Ogr. Uyesi 2
Ogretim Gorevlisi 197
Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Ogr. Gor. 4
Arastirma Gorevlisi 108
Toplam 589




51 | SINOP UNIVERSITESi STRATEJIK PLAN 2023 - 2027

Grafik 1. Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi

600 [

558

500 [~

400 [—

300 [—

200 [—

100 [—

0
2018 2019 2020 2021 2022

B Personel Sayisi

idari Personel: Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari personel,
sdzlesmeli personel ve sUrekliisci sayilari 2022 yili nisan ayi itibariyle siniflarina
gobre dagilimi asagida sunulmustur.

Universitemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek icin
Oncelikle insan kaynaklari planlamasi yapmakta ve hangi alanda ihtiyac
duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik verilerek
mevcut personele nitelik kazandirilmaya calisiimaktadir.

Tablo 15. idari Personelin Siniflara Gére Dagilimi

idari Personel Sayisi
Genel idari Hizmetler 175
Teknik Hizmetler 57
Saglik Hizmetleri 8
Yardimci Hizmetler 13
Avukat Hizmetleri 1
Kadrolu isciler 270
4/B Sézlesmeli Personel 27
Toplam 551

SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 | 52

Grafik 2. Yillar itibariyle idari Personel Sayisi
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Grafik 3. is¢ci Kadrosunda Iistihdam Edilen Personelin Yillar itibariyle Dagilimi
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3.8.2 Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurumkaltara; birkurumudiger kurumlardanayiran, kurum ¢alisanlaritarafindan
paylasilan inan¢c ve degerler sistemidir. Bir organizasyonda bicimsel yaplyi
karsilikli olarak etkileme niteligindeki kurum ici degerler, inanclar ve aliskanliklar
olarak nitelendirebilecedimiz kurum kultarQ; kurumun Gyeleri tarafindan kabul
gbrmuUs ve onlari bir arada tutma &zelligine sahip davranislarini yonlendiren
normlar, kaliplar, degerler, inanclar, tutumlar ve davranislarin olusturdugu bir
bUtindUdr. Kurum kUltarinG bir bireyin karakterine benzetmek mUmkUndur.
Karakter, bir bireyin davranislarini nasil etkiliyorsa kurum calisanlari arasinda
paylasilan inan¢ ve dederler de o kurum icerisindeki eylem ve dlsUnceleri
de etkiler. islerin nasil yapilacadi ve neyin énemli oldugu ayrintilariyla kurum
kaltarayle ifade edilebildigi icin kurum kultird 6nem arz etmektedir. Kurumun
istenilen basariya ulasabilmesi i¢cin ¢alisanlarin kendilerini kurumun kultGrayle
Ozdeslestirmesi, kurumun amac ve hedefleri dogrultusunda kendilerine verilen
gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte Universitemizde
gbérev yapmakta olan her bir personelimizin gbérev tanimlari birimlerince
yapilmis ve is akis slrecleri de hazirlanarak Universitemiz web sayfasinda
duyurulmustur.

2007 yilindan beri faaliyetlerine devam etmekte olan Universitemizde bireylerin
birbirleriyle iletisimlerinde ve is yapma sekillerinde rehber olabilecek, bireyler
arasindaki etkilesimle ortaya cikacak, paylasilan tutumlar ve beklentileri
modelleyecek bir kurum kultarG gelistirilme asamasindadir.

Katilimcilhik: Kurumda paylasimci liderlik modeli uygulanmaktadir. Rektér,
yetkilerini Rektér Yardimcilari ve diger Ust dlUzey gorevlilerle paylasmakta,
idarenin saglikli bir sekilde sUrdUrUlmesi icin gerekli yetki devri islemleri
vapilmaktadir. Bununla birlikte Universitemizin isleyisine ve planlarina yén
veren kararlarin alinmasinda katilimci bir yénetim anlayisi benimsenmis olup
akademik ve idari personel, kurulan komisyon ve kurullarla ybénetim slrecine
mUmkUn oldugunca dahil edilmektedir.

is Birligi: Universitemizde yéneticiler ve calisanlarimiz is birligine ve bilgi
paylasimina acik olup takim calismasina yatkindir. Universite personelinin kendi
aralarindakiis birligi ve takim ¢alismalari ydnetim tarafindan desteklenmektedir.
Bununla birlikte Universitemizde ydneticiler ve calisanlar arasinda toplantilar
dizenlenmekte olup Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve web sitemiz
Uzerinden bilgi paylasimi gerceklestiriimektedir.

Bilginin Yayilimi: Universitemiz, bilginin Uretilmesi ve Universite paydaslarinin
sbéz konusu bilgilere erisiminin saglanabilmesi acisindan yapilandiriimis
sUreclere sahip olmakla birlikte bilgilerin paylasimive erisimiacisindan da yeterli
veri tabani, cihaz ve donanimlara sahiptir. Kurumun her tUrlG faaliyetlerine
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ve sUreclerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
birimler bazinda elektronik/basili ortamda sadlanmakta olup tamamini
kapsayan entegre bilgi ydnetim sistemi bulunmamaktadir. Universitemiz web
sayfasl, sosyal medya hesaplari, EBYS vb. iletisim araclarinin yani sira tim
kurul, komisyon ve toplanti ortamlarinda hedef kitleye yonelik bilgilendirme
faaliyetlerine araliksiz devam edilmektedir.

Ogrenme: Surekli 8grenmenin gerceklestigi Universitelerde mevcut personelin
kendini gelistirmesi ve bilgi alisverisinde bulunabilmesi 6nem arz etmektedir.
Universitemizde akademik ve idari personelin gelisimine ydnelik konferans,
seminer, ¢calistay ve toplantilar dizenlenmektedir. Yénetici ve idari personeller
icin hizmet ici egitimler, mesleki yeterlilik egitimleri verilmektedir. Ayrica
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUSEM) tarafindan da cesitli
alanlarda kurslar acilmaktadir.

Kurum ici iletisim: Universitemizde yatay (esitler arasinda) ve dikey (ast-
Ust iliskisi icerisinde olanlar arasinda) iletisim kanallari mevcuttur. Universite
personeli gérls ve Onerilerini EBYS, ylz ylUze gbérismeler, kurumsal e-posta,
SMS sistemi ve web sayfasi gibi iletisim kanallariyla aktarabilmektedir.

Paydaslarla iliskiler: Kurumumuzdaki tim birimler, gerek Sinop Universitesi
vizyon ve misyonundan gerekse kendi misyon ve vizyonlarindan hareketle
stratejik kararlar ve slreclerde ic ve dis paydaslarin katilimina, is birligine
dnem vermektedir. Bu iliskiler gerek toplantilar gerekse de karsilikli
ziyaretlerle saglanmakta olup birimlerimiz bulunduklari konumdaki resmi
kurumlar, isletmeler ve yerel halk ile sGrekli bir iliski icerisinde bulunmaktadir.
Kurumumuzda yerel ydnetim, &zel sektdr, resmi kurum ve kuruluslarla is
birligine son derece dnem verilmekte olup bu kapsamda is birligi protokolleri
imzalanmaktadir. Ayrica ic ve dis paydaslarin birimlerin karar alma slreclerine
katilimlari yapilan toplanti ve anketler araciligiyla saglanmaktadir.

Degisime Aciklik: Universitemiz yiksekdJgretim alani icinde yasanilan
degisimleri yakindan takip etmekte &nemli gérdUklerini i¢c politika ve
uygulamalara hizli bir sekilde uyum saglamaya calismaktadir. Universitemiz
gen¢ ve dinamik yapisi ile yenilik ve degdisime acik bir Universite felsefesi
benimsemektedir.

Stratejik YOnetim: Stratejik Planin  hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi asamalari Gst ydnetim tarafindan sahiplenilmis, Gniversitemiz
2023-2027 Stratejik Plan hazirliklari katilimci bir ydnetim anlayisi cercevesinde
gerceklestirilmistir. Stratejik plan hazirlik srecinde tim calisanlarin kendilerine
disen sorumluluklarin farkinda olmalari, gerekli &zveriyi gdstermeleri ve
katilimci bir sekilde stratejik plan hazirlik stirecine dahil olmalari saglanmistir.
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Odiil ve Ceza Sistemi: Universitemizde &dUl ve ceza sistemi mevzuatin
izin verdigi Olcllerde uygulanmaktadir. Kurum calisanlarinin moral ve
motivasyonlarinin artirilmasina yonelik etkinliklerin  sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Akademik ve idari anlamda &nemli bir bilgi birikimi ve
deneyime sahip olan Universitemizin, isleyis ve uygulamalarda kasti yapilan
veya maksadini asan fiillerden dogan hatalar hari¢c olmak Uzere hatalari tolere
edebilme olgunluguna sahip oldugu disUnUlmektedir.

3.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

Sinop Universitesi;

a) Sinop ilinde Bulunan
* Rektorlik 15 Temmuz Yerleskesi (Egitim Fakultesi, Cocuk Egitimi Arastirma
ve Uygulama Merkezi (Cocuk Universitesi), Okul Oncesi Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, SuUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uluslararasi lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi),
* Fen-Edebiyat Fakultesi Yerleskesi (Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdultesi,
ilahiyat FakuUltesi, MUhendislik ve Mimarlk Fakultesi, Saghk Bilimleri
FakUltesi, Spor Bilimleri Fakultesi, LisansUstl Egitim EnstitGsl, Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu, Meslek Yiksekokulu, Enerji Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Mahmut Kefevi islami ilimler Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ogrenci Yasam Merkezi, Sualti Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turk Devletleri,
Dost ve Akraba Topluluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi),
» Su Urdinleri FakUltesi Yerleskesi (Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu),
o Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu Ogrenci Uygulama Oteli
Yerleskesi,
* Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yerleskesi (Dogal Urlinler Uygulama ve Arastirma Merkezi),
» Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yerleskesi.

b) Sinop iline Bagl ilgcelerde Bulunan
» Boyabat iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi ile Boyabat Meslek Yiksekokulu
Yerleskesi,
» Ayancik Meslek YUksekokulu Yerleskesi,
* Gerze Meslek YUksekokulu Yerleskesi,
* Duragan Meslek YUksekokulu Yerleskesi
 TUrkeli Meslek YUksekokulu Fadil DEMIREL Yerleskesi
olmak tzere, 2022 yili itibariyle Sinop Universitesi 198.461 m? kapali alanda
hizmetlerini strdUrmektedir.

Universitemizin mevcut fiziki kapall alanlara gére dagilimi asadidaki tabloda
goOsterilmistir:
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Tablo 16. Fiziki Alanlar Tablosu

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (m?)

EGITIM
ALANLARI

ARASTIRMA
ALANLARI

SOSYAL

DONATI
ALANLARI
DIGER
ALANLAR

Derslikler-Amfi

Laboratuvar

Arastirma Laboratuvari

Konferans Salonlari ve

Kitiiphane

Yemekhane

Kantin/Kafeterya

Spor Alanlan

Diger Kapali
Alanlar

Ogrenci Yasam Merkezi
(Diger)

Uygulama Oteli

Acik Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri

Lojmanlar

Diger (idari Birimler,
koridor, antre vs.)

Kazan dairesi, Isitma,
tma sistemleri

sogu

TOPLAM

REKTORLUK

Rektérlik Idari
Bina

240

4.558

155

4.953

Yapi Isleri ve
2 | Teknik Daire
Baskanligi

642

82

724

Kutlphane ve
3 | DékUmantasyon
Daire Baskanhgi

1775

120

2.555

Saghk Kaltar
4 | ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci Yasam Merkezi Binasinda Hizmet vermektedir.

Erasmus
5 | Koordinatorlugu
ve Misafirhanesi

226

226

FAKULTELER

Fen-Edebiyat
Fakaltesi

5.458

1.380

210

1.614

386

2415 | 8.736

182

20.381

Su Uranleri
Fakaltesi

3.521

2.843

500

200

875

200

1.890

3.564

155

13.748

8 | Egitim Fakultesi

2.820

320

140

609

403

2.588

6.880

9 | Boyabat i.I.B.F.

4.490

410

435

347

1.742

388

7.812

10 | ilahiyat Fakiltesi

3.560

140

300

260

290

3.530

8.080

MuUhendislik ve
Mimarlik Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir.

Guzel Sanatlar ve
Tasarim Fakultesi

ilahiyat FakUltesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir.

Spor Bilimleri
Fakultesi

512

284

25.562

2.523

28.881

Saghk Bilimleri
Fakultesi

Sinop Meslek Yuksekoku

lu Binasinda Hizmet vermektedir

Egitim Fakultesi
(Yeni Bina)

3.406

397

432

15

8.950

13.300
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Tablo 16. Fiziki Alanlar Tablosu (Devami) Tablo 16. Fiziki Alanlar Tablosu (Devami)
MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR (m?) MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (m?)
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Ez F,,i' nZZ "0 Z Ez Ei’ nZZ o Z
FE 23 983 5 3 K 23 985 a3
< £< < < < g< < <
Diger Kapali = Diger Kapali s
Spor Alanlan Alanlar j Spor Alanlan ‘Alanlar j
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YUKSEKOKULLAR Turk Devletleri
30 | Dost ve Akraba Fen Edebiyat Fakultesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
Topluluklart UAM
Turizm
isletmeciligi ) . ) ) )
16 . Sinop Meslek Yuksekokulu Binasinda Hizmet vermektedir giti
ve Otelcilik P 31 ld'zAal\ftan Egitim Rektorlik Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
YUksekokulu
- Sualti Arkeolojisi
MESLEK YUKSEKOKULLAR 32| O ool 50 50
Meslek Yukse-
7 | okulu 2291 | 1250 220 8.804 82 12.647 23 SaAc::]n Calismalari 106 106
18 | Boyabat MYO 4.000 251 370 150 976 206 5.953 " A e
34 &Z;ﬁ;e Ogretimi Fen Edebiyat Fakultesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
19 | Ayancik MYO 1.967 625 335 543 197 7.078 200 10.945
Uluslararasi iliskil- e ; ) .
20 | Gerze MYO 3.335 | 2.874 450 | 420 | 280 | 466 4.444 | 140 | 12.409 %5 eruam Rektorltk verleskesinde Hizmet vermektedir:
& i i Mahmut Kefevi P . . . . .
21 f/laYg(I)lk Hizmetleri Su Urtinleri Fakiltesi Binasinda Egitim-Ogdretime devam etmektedir. 36 | isiami ilimler UAM llahiyat FakUltesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
22 | Duragan MYO 464 300 120 120 1151 n9 2.274 37 BZ?,]al Urdinler Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
23 | Turkeli MYO 340 90 207 163 160 1195 60 2.215 .
DIGER ALANLAR
ENSTITULER )
38 | Lojman 13.398 13.398
LisansUstt Egitim
24 | Enstitis d 2435 | 120 | 2.555 39 | Uygulama Oteli 5.086 5.086
MERKEZLER 40 82;52;‘ Yasam 7600 | 582 9.818 18.000
25 | Cocuk Egitimi EgitimFakiltesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir. 41 | irtibat Barosu 150 150
Surekli Egitim - . . . TOPLAM 36.524 | 10.170 | 2.464 | 3.874 | 13.373 | 3.734 | 13.864 | 9.818 | 5.086  28.732 | 2.535 | 66.197 | 2.090 | 198.461
26 UAM Rektorluk Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
Bilimsel ve
27 | Teknolojik 1.964 230 974 81 3.249
Arastirmalar UAM
Okul Oncesi
28 Egitimi UAM 360 124 1.280 120 1.884
29 | Enerji UAM Fen Edebiyat Fakultesi Yerleskesinde Hizmet vermektedir.
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Yukaridaki tablo tasnif edildiginde éJrenci basina disen fiziki alan buyUklUkleri:

Fiziki Alanlar m?

Egitim Alani 3,72

Arastirma Alani 0,20

Sosyal Alan 3,97

Spor Alani 2,50

Diger 5,45
seklindedir.

Universitemiz yukarida da bahsedildigi Uzere 11 ayri yerleskede egitim-
6gretimine devam etmekte olup yeni bina ve tesislerini insa edebilecedi merkez
kampUs alanina, 04.12.2014 tarihli ve 192 nolu Orman ve Su isleri Bakanhgi
oluru ile kavusmustur.

Universitenin faaliyetlerini yerine getirdigi bina varligina baktigimizda 2023-
2027 yillari icin bu yil ihalesi yapilacak olan MUhendislik ve Mimarlik FakuUltesi
binasinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Saglik Bilimleri Fakultesi ve
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulunun ortak kullanimina uygun hizmet binasi
ve Merkez KutUphane binalarinin yapimina baslaniimasi planlanmaktadir. Yine
bu vyillar icinde Rektorlik Binasi 6n etlt fizibilite ve planinin hazirlanip ihale
dncesi islemlerinin tamamlanip ihaleye hazir hale getirilmesi amaclanmaktadir.
Merkez kampUs alani icerisinde yollar ve yUrlyUs alanlarinin tamamlanip,
mevcut kampUs alaninin en az 150.000 m? alaninda altyapi (elektrik, internet,
kanalizasyon vb.) peyzaj islerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 17. Tasit Listesi
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Ayrica; akademik personelimizin bilimsel arastirmalari ve projelerinde,
dJrencilerimizinise ders uygulamalarinda kullanabildigi Su UrUnleri Faklltemize
tahsisli 3 adet arastirma gemisi (Seydi Ali Reis Arastirma Gemisi, AURELIA
Teknesi, SUFAK-82 Botu) bulunmaktadir.

3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Web Uygulamalari

Universitemiz web sitesinin tasarim, kodlama, yazilim, glncelleme islemleri
ile birimlerin intiyaclari dogrultusunda yeni web sitelerinin tasarim, gelistirme
ve glncellestirme calismalari birimimizce yapiliyor olup web sitesi konusunda
disaridan hizmet alinmamaktadir.

e-Posta, Proxy ve Nitelikli Elektronik Sertifika

Bilgi islem Daire Baskanliginca yalniz akademik personel, doktora ve yiksek
lisans &grencilerinin Universitemizin tye oldugu kiUtUphanelere erisebilmek
icin sunulan proxy hizmetini saglayan sunucu kapatiimistir. Bunun yerine
Baskanlhidgimizca temin edilen GUvenlik Duvari Cihazi Uzerindeki VPN servisi
devreye alinmistir. Universitemiz blinyesindeki tim personel ve grencilerimizin
tamami Office365 hesap bilgilerini kullanarak VPN Client araciligiyla
Universitemiz veri tabanlarina erisim sagdlayabilmektedir.

Tanimlanan e-Posta Hesap Sayilan

Personel e-Posta Hesap Sayisi 140

Birim Talebiyle Acilan Hesap Sayisi* 1n5

Tasitin Cinsi Mevcut Tasit Sayisi
Binek otomobil 20
MinibUs (Surlcd dahil en fazla 15 kisilik) 6

Pick-up (Kamyonet, sofdr stricl dahil 3 veya 6 kisilik) 2

MidibUs (SurlcU dahil en fazla 26 kisilik) 4

OtobuUs (Surucl dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 1
TOPLAM 33

*Universitemizdeki birimlerimizin ihtiyaclari dogdrultusunda olusan talepleri
karsilamak icin acilan hesap sayisidir.

01.01.2021-21.04.2021 tarihleri arasinda toplam 105 adet Nitelikli Elektronik
Sertifikasi temin edilmistir.

Network ve Sunucu Yénetimi

Universitemiz tim vyerleskelerine Metro Ethernet hatlarla, fiber Uzerinden
cikis yapilmaktadir. internet erisimi ULAKNET Uzerinden 800 Mbps erisim
hizi ile saglanmakta olup, Metro Ethernet Toplama Merkezi kapasitesi 1.7
Gbps’dir.

Universitemiz Ag Yoénetimi, A Guvenlik vb. sistem ydnetim sunuculari,
Web Sitesi, ic Kontrol Sistemi vb. uygulama yazilimlari, lisansli temin edilen
yazilimlarin Lisans Yonetim Yazilimlari, sunuculari (39 adet sanal sunucu),
Sanallastirma Mimarisi ile olusturulan 2 Fiziksel sunucuda barindirilmaktadir.
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Universitemiz bilisim altyapisinda kullanilan cihaz ve donanimlar;

Backbone (Ana Omurga) 7

Switch (Kenar Anahtar) 139
Access Point (Kablosuz Erisim Cihazi) 21
Guvenlik Duvari 13
Mail Glvenlik Cihazi 1

Sanal Sunucu 73
Fiziksel Sunucu 12
Sunucu (Is istasyonu) 15

Teknik Servis

Lisansli olarak temin edilen Antivirls yazilimi tim personel bilgisayarlarinda
kullanilmakta, éJrenci, ders uygulamalarinda degerlendiriimek Uzere temin
edilen SPSS, MATLAB, Minitab, Netsupport School, Proteus, Sejour, Netcad,
Autocad, Solidworks, Solidcam vyazilimlari, bilgisayar laboratuvarlarinda
kullanilmaktadir. Tum bilgisayarlarin isletim sistemleri ve Office uygulama
yazilimlari kurumsal lisans ile lisanslanmistir.

Universitemiz personeli ve &grencilerimiz tarafindan kullanilan bilgisayar,
dizUstl bilgisayar, tablet, yazici ve fotograf baski makinasi dagilimi asagida

belirtilmistir.
Akademik Personelin Kullandigi Bilgisayar Sayisi 571
idari Personelin Kullandidi Bilgisayar Sayisi 353
Dizistl Bilgisayar Sayisi 16
Tablet Sayisi 7
Yazici Sayisi 730
Fotograf Baski Makinasi Sayisi 1
Laboratuvar Bilgisayar Sayisi 727
Amfi ve Projeksiyon Sinifi Bilgisayar Sayisi 159
Kutuphane-internet Odasi Bilgisayar Sayisi 100

Ayrica;

Universitemiz yerleskelerinde telefon santralleri VolP (zerinden baglantili
olup, dahili gérismeler bu sekilde yuratilmektedir. GUzel Sanatlar ve Tasarim
FakuUltesi, ilahiyat Fakultesi, Saghk Bilimleri FakUltesi, Spor Bilimleri Fakiltesi,
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Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu, Meslek Yiksekokulu, Saglik Kalttr
ve Spor Daire Baskanligi hizmet binalarinda IP telefonlar kullanilmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan EDUROM icin calismalar yUrtttlmektedir.
Uzaktan egitim sistemi UZEM tarafindan yUrGtilmektedir. KampUls otomasyonu
icin kartli gecis sistemi Sagdlik Kultir ve Spor Daire Baskanhdi tarafindan
faaliyete gecirilmistir.

Universitemiz tim yerleskelerinde dis ortam izleme kameralari mevcut
olup, ilgili yerleskelerdeki birimler ve Universitemiz gUvenlik birimlerince
izlenebilmektedir.

Daire Baskanligimizca yUrGtilen hizmetlerin (Teknik Destek Ariza Takip
Sistemi, Proxy, e-Posta vs.) talebinin ve is takibinin online olarak yapilmasinin
saglanmasi,

Nifus ve Vatandashk MUdurliga tarafindan Universitemize saglanan web
servis hizmetinin Universitemiz diger birimlerine verilmek tzere var olan KPS
Web servis yazilim glncellemelerinin yapilmasi,

2022 yilinda guvenlik duvari cihaz ve lisanslarinin satin alma, glincellenmesi ile
sunulan internet altyapi hizmet kalitesinin artiriimasi,

Universitemizdekiverilerintek merkezde toplanmasinaimkan saglayacak “Sinop
Elektronik Raporlama Bilgi Sistemi (SERBIS)’nin kurulmasi planlanmaktadir.

Otomasyon Sistemleri
Universitemiz  birimlerinde  kullanilan otomasyon sistemleri asadida
aciklanmistir.

«  OgrenciBilgi Sistemi (PROLIZ): Ogrenci isleri Daire Baskanlhiginda kullanilan
otomasyon sistemidir. Bu sistemde 6Jretim elemanlarinin verdikleri dersler
ile ilgili islemleri ve 6grencilerin aldiklari derslere ait bilgileri gdrebildikleri
web ara yUzi bulunmaktadir.

o Personel Ozluk Isleri Otomasyonu: Personel Daire Baskanliginin
personel ile ilgili 06zluk, atama, terfi, izin gibi temel personel
islemlerini gerceklestirebildikleri bir otomasyon sistemidir.

e LIBRA Katalog Sorgulama Otomasyonu: KUtlphane ve Doklmantasyon
Dairesi Baskanligi tarafindan kullanilan, merkez kitUphane koleksiyonunda
kayith bulunan basili yayinlara ulasimi saglayan sistemdir.
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e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Universitenin

Tablo 18. Universitemiz Gelir-Gider Gelisimi

tim evrak islerinin elektronik imza ile gerceklestirilerek
takip edilmesi amaciyla 2017 vyilinda uygulamaya gecilmistir. GIDERLER

«  Kamu i¢c Kontrol Otomasyon Sistemi (KiOS): Universitemizin Kamu ic Gider Tird 2018 2019 2020 2021 2022
Kontrol Standartlarina hizli bir sekilde uyumunu saglamak amaciyla Personel Giderleri 60.575.653 | 78.432.726 @ 90.426.771 @ 115177.862 | 134.599.000

idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gbérev, yetki ve sorumluluklarini,

Sosyal GUvenlik Kurumlarina

is akislarint  ve risklerini belirlemek icin kullanilan otomasyondur. Vet !
Devlet Primi Giderleri

8.996.706 11.892.771 13.691.650 17.304.214 19.676.000

* Bilimsel Arastirma Projeleri Programi (e-BAP): Bilimsel Arastirma Projeleri Mal ve Hizmet Alim Giderleri 11.240.277 8.754.045 6.708.256 9.090.049 7.873.000
Koordinatdrligl tarafindan koordine edilen ve Universitemiz 6Jretim )
. o ) ) Cari Transferler 1.605.245 2.273.700 2.472.360 5.437.885 3.584.000
Uyelerinin BAP projelerinde, basvuru asamasindan tamamlanincaya kadar
islemlerin otomasyon sistemi Uzerinden gerceklesmesi saglanmaktadir. Sermaye Giderleri 34.290.347 29.935.570 24.599.669 39.771.438 38.500.000
. . . o Toplam Gider 116.708.228 131.288.812 137.898.706 | 186.781.447 | 204.232.000
* Ek Ders Web Otomasyon Sistemi: Akademik birimler
tarafindan kullanilan, ogretim elemanlarinin ek ders GELIRLER
bildirimlerinin hazirlanmasini saglayan otomasyondur.
Gelir Tiirii 2018 2019 2020 2021 2022
+  Personel ilan ve Basvuru Otomasyonu: Personel Daire Baskanlid ve Oz gelir 5.002.823 5.734.447 6.685.764 7155.164 4.491.000

Akademik birimlerin; personel alimi ile ilgili ilan, basvuru kabull ve

basvurularin - degerlendirilmesi  gibi islemlerin - gerceklestirildigi  bir *2018-2021 yillari verileri gerceklesen bultce tutarlarini, 2022 yili ise kurum

otomasyondur. baslangic ddenedini gdstermektedir.

3.8.5 Mali Kaynak Analizi ..
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’na gdre &zel butceli Vatele e vt iil) Replie) 1 s @6,

kuruluslar arasinda yer alan Universitemiz bultcesinin buyuk bir kismi merkezi Kaynaklar Planin1.yii | Planin2.yii | Planin3.yi | Planin4.yili | Planin 5. yih |Toplam Kaynak
ydnetim tarafindan karsilanmaktadir.
Ozel Butge (TL) 438.920.000 | 639.351.000 | 929.748.000 | 1.397.346.000 | 2.059.342.000 | 5.464.707.000
Universitemizin mali kaynaklari hazine yardimi ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Déner Sermaye (TL) 1.420.000 1.750.000 2180.000 2750.000 3.500.000 11.600.000
Oz gelirler kendi icinde tesebbis ve mulkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis
gelirleri, egitim-6gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olusmaktadir, Dis Kaynak (TL) 5.414.000 6.841.000 9.144.000 11.812.000 17.596.000 50.807.000
TOPLAM (TL) 445.754.000 @ 647.942.000 | 941.072.000 | 1.411.908.000 2.080.438.000 5.527.114.000

Universitemiz kendine tahsis edilen ddeneklerini kullanirken, tasarrufa son
derece dnem vererek, az 6denekle cok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi,

3.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyet analizi; Universitemizin basari performans gd&sterdigi alanlar

gelirlerin toplanmasinda da son derece titiz davranmaktadir.

ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmesi ile
olusturulmustur.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

Glglii Yonler

1- Geng, motivasyonu yuksek,
yurt ici ve yurt disinda cesitli
kurumlarda yetismis, donanimli
akademik personele sahip
olmasi.

2- Sektorin intiyacina cevap
verebilen insan kaynagdi
yetistirmede &n lisans program
cesitliliginin fazla olmasi.

3- Uzaktan egitim alt yapisinin
kurulmus olmasi.

4- Ogretim elemanlarina ve idari
personele yonelik hizmet ici
egitimlerin verilmesi.

5- Ogrenci merkezli egitim
politikasinin kurum tarafindan
olusturulmus olmasi.

6- Uygulamali egitim imkanlarina
sahip olmasi.

7- Orglin egitimin disinda
dgrencilere Ucretsiz sertifikal
egitim programlari sunulmasi.

8- Egitimde kalite glvence
sistemi isletilmekte olup akredite
olmus ve sUreci devam eden
programlar bulunmasi.

9- Program tasarimlari icin
paydas goruslerinin alinmasi.

Zayif Yénler/Sorun Alanlari

1- Universitemizin egitim-6gretim
imkanlarinin istenilen seviyede
olmamasi.

2- Akredite edilmis program
sayisinin toplam program sayisi
oranina gore dustk olmasi.

3- Akademik, idari, teknik ve
saglik personeli sayilarinin
yetersiz olmasi.

4- Yuksek lisans ve &zellikle
doktora program sayisi ile tercih
edilirliginin yeterli olmamasi.

5- Universitemizin paydaslari

ile yapilan is birligi protokolleri
kapsaminda strdurtlen/
tamamlanan faaliyet sayisinin az
olmasi.

6- Uluslararasi ortak programlar
ve ¢alisma ortamlarinin
artirilmasi adina yabanci

dilde egitim veren bdlim ve
programlarinin olmamasi.

7- Ogrenci merkezli egitim-
6gretim uygulamalarinin
yayginlastirilamamis olmasi.

8- Uzaktan egitim ciktilarinin
istenilen nitelikte olmamasi.

9- Merkez kampusUin
tamamlanamamis olmasi.

10- Mezunlara yonelik
dlzenlenen faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

Ne Yapilmali?

1- Universitemizin egitim-
6gretim imkanlarinin istenilen
seviyeye cikartilmasi i¢in
gerekli planlamalar yapilmali,
tedbirler alinmali ve faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

2- Akredite edilmis program
sayisinin artirilmasi icin
henlz akredite edilmemis
programlarda durum analizi
yapilmali, personel konuya
iliskin egitilmeli ve eksiklikler
giderilerek akreditasyon slreci
tamamlanmalidir. Daha énce
akredite edilen programlarda
ise yeterliliklerin surekliligi
saglanmalidir.

3- Universitemizin ihtiyac
duydugu insan kaynaklari
onundeki kisitlamalarin (kadro)
kaldirilmasi icin gerekli girisimler
yapilmalidir.

4- Yuksek lisans ve &zellikle
doktora program sayisi artiriimali
ayrica bu alanlara yonelik tanitim
faaliyetleri gerceklestiriimelidir.

5- Universitemizin paydaslari ile
yapilan faaliyet sayisini artirmak
Uzere girisimlerde bulunulmahdir.

6- Yabanci dilde egitim veren
program acillmasi ile ilgili
calismalar yapilmahdir.

7- Ogrenci merkezli egitim-
6gretim uygulamalarina agirlik
verilmedir.

8- Uzaktan egitimle verilen
derslerin 6grenme slrecleri
iyilestirilmelidir.

9- Merkez kampUsUin
tamamlanmasi i¢in yatirimlarin
hizlandirilmasina ve
Onceliklendirilmesine yénelik
girisimlerde bulunulmalidir.

10- Mezunlara yénelik
duzenlenen faaliyetler
artirilmahdir.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi (Devami)

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Guglil Yonler

1- Universitemizin arastirma
yetkinlikleri ve bilimsel
yayinlariyla éne ¢ikmasi.

2- Universitemizin blnyesinde
bilimsel arastirma faaliyetlerini
yurttmek ve destek vermek
amaclyla uygulama ve arastirma
merkezleri ile arastirma gemileri
ve midye/istiridye yetistiriciligi
arastirma tesisinin bulunmasi.

3- Universite yénetiminin
arastirma-gelistirme faaliyetlerini
tesvik edici yaklasima sahip
olmasi.

4- Universitemizde kaynak ve
bilgiye erisim imkanlari sunan
veri tabanlarinin bulunmasi.

5- Universitemiz tarafindan
sektére test/analiz ve
danismanlik hizmetlerinin
verilmesi.

6- Universitemizde Ar-Ge
projelerine ¢esitli desteklerin
saglanmasi.

7- Universitemizde multidisipliner

¢alismalari desteklemek igin
arastirmaci veri tabani ve Ar-Ge
calismalarini desteklemek igin
laboratuvar alt yapisi arama
motorunun bulunmasi.

1- Egitim programlarimizda
girisimcilik ve inovasyonla ilgili
derslere yer veriliyor olmasi.

2- Girisimcilik ve inovasyon
6grenci kultbunin bulunmasi.

3- Yenilikgilik ve girisimciligin
kurumun temel degerleri
arasinda belirlenmis olmasi.

4- Akademisyen ve 6grencilerin
girisimcilik projelerine egitim ve
mentorlik destedi verilmesi.

Zayif Yénler/Sorun Alanlari

1- Uygulama ve arastirma
merkezlerinin bazi alanlarda
islevselliginin yeterli seviyede
olmamasi.

2- Dis kaynakli (TUBITAK, AB
fonlari gibi) proje sayisinin

az olmasi ve Universite ile
sanayi arasindaki proje temelli
is birliginin tam anlamiyla
kurulamamasi.

3- Universitemizde teknoloji
gelistirme bdlgesi TEKMER ve
kulucka merkezi vb. yapilarin
olmamasi.

4- Girisimcilik ekosisteminin ve
kaltarintn olusmamis olmasi.

1- Universitemizde teknoloji
gelistirme bolgesi TEKMER ve
kulucka merkezi vb. yapilarin
olmamasi.

2- Girisimcilik ekosisteminin ve
kultGrintn olusmamis olmasi.

Ne Yapilmahi?

1- Uygulama ve arastirma
merkezlerinin eksik olan
alanlarda islevselliginin
artirilmasina yonelik personel
alinmasi, politika gelistirilmesi vb.
calismalar yUrattdlmelidir.

2- Dis kaynakli (TUBITAK,

AB fonlari gibi) proje sayisi

ile patent, faydali model

ve endustriyel tasarim
basvurularinin artirilmasina
yonelik egitim, mentorlik ve
deneyim paylasimi yapilmalidir.

3- Universite-sanayi is birligi
faaliyetleri artirilmalidir.

4- Universitemizde teknoloji
gelistirme bolgesi TEKMER,
kulucka merkezi vb. yapilar
kurulmali ve girisimcilik
ekosistemi ve kalttrinin
olusturulmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmelidir.

1- Girisimcilik ile ilgili farkindahk
yaratacak, tesvik edici ve
bilgilendirici faaliyetlerin sayisi
artirllarak somut girisimcilik
drneklerinin olusturulmasi
saglanmalidir.

2- Girisimcilik ve inovasyon
dgrenci kullbu faaliyetleri daha
etkin hale getirilmelidir.

3- Universitemizde teknoloji
gelistirme boélgesi TEKMER
ve kulucka merkezi vb.
yapilar kurulmali. Teknoloji
Transfer Ofisinin altyapisi
glclendirilmelidir.
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kurum ve kuruluslarla protokoller
yapilmis olmasi.

4- Sifir atik ydnetim sisteminin
olusmasina yénelik ¢calismalar
yapilmasi ve sifir atik belgesi alan
birimler bulunmasi.

gorunlr kilacak muze, bilim ve
sanat merkezi, gézlem evi vb.
yapilar bulunmamasi.

5- Toplumun katilimini tesvik
edici sosyal, sportif ve kalturel
faaliyetler yapilmamasi.

6- Universitemizin paydaslariyla
olan is birligi alanlarinin yeterli
olmamasi.

7- Sosyal sorumluluk projeleri
hedeflenen sayida olmamasi.

Temel
Akademik Glglii Yonler Zayif Yénler/Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
1- Universitemizde sosyal 1- Dezavantajli gruplara 1- Farkli grup ve ihtiyaclara
sorumluluk projeleri, bilimsel yonelik sosyal entegrasyon yonelik olarak dlzenlenen
danismanlik hizmetleri, kurs ve ve kapsayiciliga iliskin yapilan topluma hizmet calismalari
sertifika programlari, kongre ve faaliyetlerin hedeflenen sayida artirilmahdir.
konferanslar gibi ¢esitli tirde olmamasi.
topluma hizmet calismalari 2- Kurum personelinin topluma
diuzenlenmesi. 2- Mezunlara yénelik dizenlenen | hizmet calismalarina hedeflenen
faaliyetlerin istenilen sayida dlzeyde katki sunmalarini
2- Farkl alanlarda topluma olmamasi. tesvik etmek amaciyla gerekli
hizmet faaliyetlerinde katki - bilgilendirmeler yapilmalidir.
sunabilecek arastirma ve 3- SUSEM araciligi ile verilmis
uygulama merkezleri bulunmasi. egitimlerin istenilen cesitlilikte 3- Universitemiz blnyesinde
olmamasi. yapilan sosyal, ktltlrel ve sportif
Toplumsal 3- Topluma hizmet calismalarini . _ o faaliyetlerin sehir ile butlnlesik
Katki glclendirmek Uzere cesitli 4- Universitemizi toplumda daha | pjr sekilde gelistirilmesine

olanak saglayacak yontemler
olusturularak sehirdeki
sosyo-kulturel hayata katki
saglanmalidir.

4- Topluma hizmet ¢alismalari
kapsaminda paydaslarla is birligi

glclendirilmelidir.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiksekdgretim sektdrl analizi ile Universitemizin faaliyet goésterdigi dis

cevrenin analiz edilebilmesi ve ylUksekdgretim sektdrindeki gelismeler ile bu

gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi icin sektdrel analiz,

egilim ve yapi! olmak Uzere iki analizle olusturulmustur.
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24 O q A-A
w Universiteye Etkisi
z Tespitler
e Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
= ¢ u Firsatlar Tehditler
w
Oncelikli olarak belirlenen
Oncelikli sektdrlere yénelik sektorlere yonelik 6n
on lisans, lisans ve lisansUstU | .. o lisans, lisans ve lisansUstU
Oncelikli alanlarda Ar-Ge
programlarin sayisi ve . L . programlarin sayisi ve
. faaliyetlerine dnem verilmek .
cesitliligi artirilacak ve bu . . . cesitliliginin artiriimasi
: . . suretiyle Universiteye kaynak L .
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine yénlnde ¢alismalara adirlik
- . ) R olusturulmasi ) ‘
Universiteler nezdinde 6zel verilecek ve belirlenen
dnem verilmesi alanda Ar-Ge faaliyetlerine
énem verilmelidir.
Universitemiz binyesinde
kalite gUvence sistemi
kurulmus olup iyilestirme
calismalari devam
Kalite glivence sisteminin etmektedir. Egitim
Egitimde kalite glvence yapilandirilmasi ve programlarindaki
sistemi olusturulmasi iyilestirilmesine yonelik akreditasyon c¢alismalari
calismalara énem verilmesi desteklenmekte ve
akredite olmus program
é sayisini artirmaya yénelik
] calismalara devam
2 edilmelidir.
Uluslararasilastirma
Yabanci dilde egitim kapsaminda Universitemizde
veren programlarin sayisi yabanci dilde egitim veren
artirilmasi, yUksekdgretim bo6lim ve programlarin
kurumlarinin uluslararasi Uluslararasilasma acilmasi ve mevcut
ogrencilere yonelik barinma | faaliyetlerinin yonetim programlara yabanci
imkanlarinin gelistirilmesi tarafindan desteklenmesi dilde verilen derslerin
ve uluslararasilasmada eklenmesi saglanacaktir.
kurumsal kapasitenin Ayrica uluslararasi degisim
artirilmasi programlarina katilimin
artiriilmasi tesvik edilmelidir.
Bireylerin kisilik ve .
. o . Hayat boyu 6grenme
kabiliyetlerinin strekli olarak . -
o - faaliyetlerini yayginlastirmak
gelisimini hedefleyen hayat Hayat boyu égrenme . .
L . . ve ¢esitlendirmek
boyu 6grenme anlayisinin, calismalarinin 6éncelenmesi . .
. . . icin gerekli calismalar
toplumun tim kesimlerine
yapilmalidir.
yayginlastiriimasi
Déviz kurlarindaki
v degiskenlik nedeniyle . L . . . .
= ] o Ekonomideki risk ve Yerlilestirme faaliyetleri
= | arastirma faaliyetleri i¢in N . - .
o | .. .. . belirsizliklerin alinacak UGrin | kapsaminda sanayi ile
Z ihtiyac duyulan ve genellikle . ) o L .
o . . . ve hizmet maliyetlerinin is birligi ve proje-patent
¥ | yurt disindan ithal edilmesi o
w . . planlamasini zorlastirmasi. ¢calismalari desteklenmelidir.
gereken makine-techizat ve
cihaz alimlarinin zorlasmasi
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Dogal kaynaklarin hizla
tukenmesi

[+ . . . .
w Universiteye Etkisi
z Tespitler )
e (Etkenler/Sorunlar) Firsatl Tehditl Ne Yapilmali?
] irsatlar ehditler
w
Basta arastirma gorevlileri
olmak Uzere 6gretim
Akademik | Yénetmelik ve diger ikincil elemanlarinin kadro rejimi
ademik persone
¢ (:) boslukl mevzuatin uygulanmasinda ile ilgili belirsizliklerin
mevzuatinda bosluklarin o . o
bul ve yorumlanmasinda giderilmesi gereklidir.
ulunmasi
zorluklarla karsilasiimasi Akademik personele kadro
tahsisindeki sorunlarin
giderilmesi gerekmektedir.
3
()] Mevzuatin strekli N .
g . o . Mevzuat degisikliklerinde
> o ) degisitirilmesinin, akademik ST
Mevzuatin strekli degismesi dari islevisi of paydas goruslerinin alinmasi
ve idari isleyisi olumsuz
. S_ i saglanmalidir.
etkilemesi
Universitede gérev
idari o i Kurumlararasi nakil ile ilgili Kurumlararasi nakil
apan idari personelin
)k/ P | P Kil mevzuat kisitlamalarinin ile ilgili olarak gerekli
urumlararasi naki
R o personel verimliligini dlzenlemelerin yapilmasi
imkanlarina iliskin mevzuat das . kmektedi
o UsUrmesi erekmektedir.
eksikligi bulunmasi o
KUresel 1sinma ve cevresel Cevre duyarhliginin
sorunlarin giderek artmasi olusturulmasi icin 6rglin ve
nedeniyle toplumsal yaygin egitim faaliyetleri
yasamin etkilenmesi artirilmahdir.
d Tasima kapasitesinin Yesil kampUs kapsaminda
E zorlanmasiyla dogal dlzenlemeler ve faaliyetler
> kaynaklar Gzerindeki artirllmahdir.
w
O baskinin artmasi

Toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda cevre
etkinliklerinin artiriimasi
gerekmektedir.

o T A oA
w Universiteye Etkisi
Z Tespitler
u Etkenler/Sorunlar) Ne Yapiimalr?
= ( u Firsatlar Tehditler
w
Ekonomideki durgunluk
Uluslararasi ekonomik nedeniyle Universiteye . . .
. . . Bltce disi gelirlerin
sistemden kaynakli ayrilan sinirli batgenin L
. . . — R artirilmasina yénelik
durgunlugun tlkemize fiziki ve beseri kaynaklarin . o o
x N faaliyetler gelistirilmelidir.
T | yansimasi saglanmasini olumsuz
o . .
> etkilemesi
o
X
w .
Ulkemizin sanayi ve Uretim Girisimcilik faaliyetlerinin
alanlarinda yerlilestirmeye Girisimcilik faaliyetlerinin ihtiyac duyulan yerlilesme
yonelik calismalarin desteklenmesi Urlnlerine yonlendirilmesi
yapillmasi saglanmahdir.
Universite ile sehir Universitenin sehir
etkilesiminin istenilen tarafindan yeterince
seviyede olmamasi desteklenmemesi
z Dinyada yasanan Yer ve mekan sinirlamasi
[ elismelerden is birligi
=|:_’ Globallesmenin : IS ! olmaksizin is birlidi
olay! organizasyon
5' sosyokdltirel alanlari viorg Y N ) vayginlastirimalidir.
2 ; ) aliskanliklarinin degismesi ve
etkilemesi
g farkli arastirma sahalarinin
8 ortaya ¢cikmasi.
7}
. . L Bdlgenin sosyo-kulturel Universite-sanayi is birligi
Boélgenin sosyo-kiltlrel ve . !
. . ve ekonomik yapisinin kapsaminda yerinde
ekonomik yapisinin gé¢ o L .
. Universiteyi olumsuz istihdam olanaklari
hareketlerine neden olmasi . ; .
etkilemesi saglanmahdir.
Yuksekdgretime gelen
6grenci profilinin
teknolojinin i¢inde dogmus . L _ . . .
] . Universitenin bilisim Universitemiz teknolojik
bir kusak olmasi nedeniyle . . » .
L o altyapisinin desteklenmesi altyapisi guclendirilmelidir.
egitim ile teknolojinin
entegrasyonu konusundaki
« beklentilerin yUksek olmasi
3
9
O | Teknolojinin gelisimine = o Yeni bilgi teknolojilerine
r4 . L Teknolojik gelisime ayak . L
¥ bagli olarak dijital 6gretme . uyum saglamaya yénelik
w L uydurabilen personel s . )
[ modellerinin 6nem egitim faaliyetleri
yapilanmasi N o
kazanmasi. duzenlenmelidir.
. B . Universite blnyesindeki Network ve veri tabani
Teknolojik altyapinin strekli . o
. o ) teknolojik donanimin yedekliligi icin Felaket
glincellenme ve iyilestirme L . L . .
o iyilestirilmesi icin mali Kurtarma Merkezi (FKM)
ihtiyacinin olmasi .
kaynaklarin kisith olmasi altyapisi saglanmalidir.
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24 EE q A-A
w Universiteye Etkisi
z Tespitler
ﬂ (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
= Firsatlar Tehditler
w

Tedarik surecleri konusunda
E Yasal yukumlultkler N ¢ :
u . . tabii olunan mevzuat, tedarik
i 1- Mal ve hizmet aliminda mevzuattan ve alaninda yetkin streclerini kolaylastiracak ve
Q kaynaklanan proseddrlerin tedarik ve yeterli tedarikgi dahacfazla <a Iza iedarik ive
E sUreclerini uzatmasi ve hizmetlerin bulunmamasi nedeniyle Ulasabilecek yekilde mevgu};t
[a) aksamasina neden olmasi tedarik sUrecinin N > $ . o
w dlUzenleme sureglerinde gorus
[= zorlasmasi ve uzamasi

ve Onerilerde bulunulmalidir.

DUZENLEYicCi/
DENETLEYiCi KURULUSLAR

1- Yuksekodgretim Kurulunun isleyisin
Universitelerin esnek olmasini ve karar
alma sUreclerini etkilemesi

2- Yuksekdgretimde misyon
farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi ile
YUksekodgretimde ¢esitlilik déneminin
baslamasi

Esnek ve yenilikgi

karar alma sUreclerini
etkileyen mevzuatin var
olmasi

Universite ydnetiminin
farkhlasma ve
ihtisaslasma
calismalarini
desteklemesi

1- Yuksekogretim Kurulu
Universitelerin egitim

ve arastirmada yenilikgi
uygulamalarini destekleme
konusunda esneklik
saglamalidir.

2- Universitemiz yénetimin
belirleyecegdi uygun bir alanda
ihtisaslasma calismalarina
dnem verilmelidir.

olumsuz etkilenmesi

5- Kamu kurum ve kuruslari ile diger
Universiteler ile olan iliskilerinin istenilen
seviyede olmamasi.

6- Sanayi kuruluslari sayisinin nitelik
ve nicelik yénlinden yetersiz olmasi ve
mevcutlarla is birliginin yetersiz olmasi.

Paydaslarin isbirligi
motivasyonunun disik
olmasi

o T A ]
w Universiteye Etkisi
Z Tespitler
Ne Yapilmah?
§ (Etkenler/Sorunlar) .
= Firsatlar Tehditler
w
1- Devlet ve vakif Universitelerinin sayisinin Nitelikli 5 .
artmasi rekabete yol agmaktadir. Itelixii c‘ogrencll ve
personelin cazip
2- Buyuksehirlerdeki tniversitelerin ve i__rnkanla_r sunan vakni i 1- Universitenin tanitiminin
bolgemizdeki diger kaklt tniversitelerin tniversiteleri veya kokili | daha etkin bir sekilde
éncelikli olarak tercih edilmesi. unlver.3|teler| tercih yapilarak sehrin ¢grenciler
etmesi acisindan gltvenli ve sakin
3- Bolgemizde girisimcilik ve yenilikgilik yapisl 6n plana cikartilmahdir.
endeksi ylUksek olan Universitelerin
artmas. Sinop sehrinin 2- Universitemizin bolgede
dgrenciler icin gtvenli ve blyUksehirlerde yer
4- Sinop sehrinin cografi konumu, kiictk ve sakin bir sehir olmasi alan Universitelerden
o sehir algisi ve sundugu sosyal, kulturel dgrenci ihtiyaclarini ayrisarak farklilasma alanlari
H imkanlarin yetersizligi. karsilayan huzurlu belirlenmelidir.
o
< o . . . bir kampis ortamina L T
< 5- Sehrin nUfus yogunlugu ve demografik . . 3- Girisimcilik ve yenilikgilik
o N i o . sahip olmasi; ayrica ) -
yapisiyla guvenli ve sakin bir sehir olmasi. N I endeksi parametrelerinin
dogal ve tarihi degerler N o
R artirilmasina yonelik politika
. - N G bakimindan zengin " . o
6- Sinop sehrinin dogal ve tarihi degerler ve stratejiler belirlenmelidir.
. olmasi
bakimindan zengin olmasi.
4- Universitemizde kalite
7- Ogrencilerin sosyal, kulturel, sportif glivence sisteminin
ihtiyaclarini karsilayacak merkez kampuse gelistiriimesi ile akreditasyon
sahip olmasi. Yiksekdgretimdeki yeni siregclerinin yayginlastiriimasi
. L fikir ve dUstncelere acgik ve sUrdardlmesi
8- Yuksekogretimde global trendler ve yénetim anlayisinin var gerekmektedir.
yeni paradigmalar icerisinde yer alan olmasi
kalite glivence sistemleri ve akreditasyon
egdilimlerinin bulunmasi
1- Mezunlar ile olan iletisim
artirilarak mezunlarimizin
e x . I N . aidiyetlerinin gelismesini
1- Mezun 6grencilerle iletisim aginin etkin . . .
saglayabilecek bir yapi
kullanilamamasi. Mezun ve aday
s . olusturulmalidir.
6grencilere ulasmakta
%_ ,Aday_ og.rencnere ulasr“nada V? gtcluk yasanmasi 2- Sivil toplum kuruluslari
Universiteyi tanitmada gincel yéntemler . R
ile ortak yurutulecek sosyal,
kullaniimasi. - )
kultUrel ve sanatsal faaliyetler
3- Sivil toplum kuruluslari ile iletisim ve sosyal sorumluluk projeleri
. . . artinimahdir.
o ve birlikte yapilan ¢alismalarin istenilen
< i .
d seviyede olmamasi 3- Universite-sanayi is birligi
E 4-Paydaslarla etkili iletisim saglanamamasi faal|yet|er|n|n_art|r|ImaS|
> . e gerekmektedir.
< nedeniyle ortak yuruttlecek ¢alismalarin
a

4-Paydaslarla etkili ve
surekli iletisim saglayacak
mekanizmalar ile paydas
iliskileri guclendirilmelidir.

5- Kamu kurum ve kuruslari
ile diger Universiteler arasinda
gerekli alanlarda yapilacak
protokollerle is birligi ve

etkin kaynak verimliligi
saglanmalidir.
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3.11 GZFT Analizi

GZFT Analizi ile Universiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis;

Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Universitemizin gicli ve zayif yoénleri ile Universitemiz disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

ic Cevre

Tablo 23. GZFT Listesi

Dis Cevre

Giigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1- Ust ydnetimin egitim 6Jretimde kalite
arayislarina ve akreditasyon calismalarina
destek vermesi

2- Universite ydnetiminin yeniliklere acik

1- Universitemizin
egitim-6gretim igin fiziki
imkanlarinin istenilen
seviyede olmamasi

1- Sinop’un dogal ve tarihi
degerler bakimindan zengin
ayrica nufus yodunlugu ve
demografik yapisiyla givenli
ve sakin sehir olmasi

1- Akademik kadro
alanlarinda kontenjan
sinirlamalari ve norm kadro
kisitlamalarinin bulunmasi

1- Sinop’un dodal ve tarihi degerler bakimindan
zengin ayrica ntfus yogunlugu ve demografik
yapisiyla glvenli ve sakin sehir olmasi (F),
Universitenin huzurlu ve glvenli bir egitim-6gretim
ortamina sahip olmasi (G) tanitim faaliyetleriyle
desteklenerek Universitenin tercih edilebilirligini
artirmak.

2- Arastirma ve girisimcilik konularinda verilen
desteklerin artmasi (F), Universitemiz biinyesinde
bilimsel arastirma faaliyetleri yUritmek ve

1- Egitim-6gretim program tasarimlari icin paydas
goruslerine yer verilerek (G) Paydaslarla olan is
birliklerinin (T) artirmak.

2- Sektorun ihtiyacina cevap verebilen mesleki
beceri ve donanima sahip insan kaynagdi
yetistirmede &n lisans program cesitliliginden
(G) yararlanilarak teknik ve ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasi ve Sinop sehrinin istihdam
olanaklarinin artirilmasi ve buna bagl olarak gé¢

oranini (T) azaltmak.

ve katilimcr anlayisa sahip olmasi 2- Akredite sUrecini 2- Artan Universite ve bolim E destek vermek amaciyla uygulama ve arastirma
tamamlamis olan egitim 2- Yuksekdgretimde sayilarina bagli olarak 2' kezleri (G) t find t L ilik
3- Huzurlu ve glvenli bir egitim-6gretim birimleri sayisinin toplam global trendler ve yeni Universitemizde kontenjani :0 merkezieri arafindan arastirma ve girisimciil
ortamina sahip olunmasi program sayisina oranla paradigmalar icerisinde dolmayan balumlerin ; faaliyetlerine bilimsel danismanlik hizmetleri
dUsuk olmasi yer alan kalite givence kapanma riski tasimasi o i i ili
4- Genc ve dinamik akademik ve idari ‘ . : o verilerek proje, bilimsel yayin, patent, faydali model
sistemleri ve akreditasyon D ibi somut ciktilara déniismesi volunda faalivetler
kadro yapisi 3- Ogretim elemani egilimlerinin bulunmasi 3- Universiteye saglanan [C) grbr somut ciktilara donusmest yolunda taallyetie
o S sayilarinin akademik birimler mali kaynaklarin kurumun gerceklestirmek.
5- Etkin bir kurum ici iletisimin var olmasi | 5 ¢ ndaki oransal dagilimi 3- Teknolojinin gelismesine stratejik planinda yer
L . . i - bagdli olarak dijital 6gretim alan amac¢ ve hedeflerine 3- T T B B <
R N I - Teknolojinin gelismesine bagli olarak dijital
6 Umversﬁen_ﬂz bur.1yen5|ltl‘1de bilimse 4- Yabanci dil egitiminden modellerinin énem ulasmada yetersiz kalmasi . T
arastirma faaliyetleri yiritmek ve destek istenilen duzeyde verim kazanmasi 6gretim modellerinin &nem kazanmasi (F),
verr‘rlleklan'w.a:uyla Léygulama vle a.ra'stlrma alinamamas! 4- Paydaslarla olan is Universitemizde bilimsel danismanlik hizmetleri,
merkezieri ile arastirma gemilerinin 4- Arastirma ve girisimcilik birliklerinin yeterli diizeyde - " s
. e kurs ve sertifika programlari gibi ¢esitli tirlerde
bulunmasi 5- Lisansistu egitimde konularinda verilen olmamasi _ prog 9ot cest _
i o ozellikle doktora program desteklerin artmasi topluma hizmet ¢alismalarinin yUrattlmesi, bu
7- Bolgemiz |ht|yaclarl|lna ve f‘?fkl' sayisinin istenilen diizeyde 5- Mali piyasalardaki kapsamda gelisen teknolojinin tim imkanlarindan
arastirma alanlarina yonelik bilimsel olmamasi 5- Uriine yénelik ve degiskenlik nedeniyle istifade ederek yerinde veya uzaktan egitim
calismalarin yapilmasi multidisipliner calismalarin arastirma faaliyetleri icin ) o
3 o 6- Degisim programlarina giderek 8nem kazanmasi temin edilmesi gereken programlari dlzenleyerek toplumun degisik
8: Talgpler dogr_ultus_undt':\ intiyaclara katimin cift yénli olarak makina -techizat ve cihaz katmanlarina hizmet vermek.
yénelik akademik ve idari personele istenilen sayida olamamasi 6- Kultar ve doga turizmi alimlarinin zorlasmasi
hizmet ici egitimlerin verilmesi potansiyelinin bolgemizde
9- Sektdran ihti bil 7- Mezunlara yonelik ylksek olmasi, alanla ilgili 6- Sinop sehrinin istihdam 1- YUksekogretimde global trendler ve yeni 1- Artan Universite ve bolum sayilarina bagli olarak
ektorun intlyacina cevap verebilen dlzenlenen faaliyetlerin tesviklerin Universitemize olanaklarinin sinirli olmasi . L . . . . . . e .
mesleki beceri ve donanima sahip insan ) . ) o . B paradigmalar icerisinde yer alan kalite glivence Universitemizde kontenjani dolmayan boélimlerin
B - o istenilen seviyede olmamasi | yenj imkanlar sunmasi ve buna bagli olarak gé¢ o i ) i o o o ) .
kaynag yetistirmede 6n lisans program vermesi w sistemleri ve akreditasyon egilimlerinin bulunmasi kapanma riski (T) dikkate alinarak, akademik
esitliliginin fazla olmasi. - i i = . . L L s s o
cesitiig 8- Dis kaynakli projelerin z (F) sayesinde, akredite olacak olan egitim birimler arasindaki 6gretim elemani dagiliminin (2)
istenilen sayida olmamasi :0 . N
10- Kalite glivence sistemi isletilen, > programlari sayisini artirmak (Z). dengeli olmasini saglamak.
akredite olmus ve streci devam eden 9- Universite ile sanayi ";"
programlarin bulunmasi arasinda proje temelli is ﬁ 2- Arastirma ve girisimcilik konularinda verilen

11- Universitemizde kaynak ve bilgiye
erisim imkani sunan veri tabanlarinin
bulunmasi

12- Egitim-6gretim program tasarimlari
icin paydas goéruslerine yer verilmesi

13- Universitemizde bilimsel danismanlik
hizmetleri, kurs ve sertifika programlari
gibi cesitli tlrlerde topluma hizmet
calismalarinin yarattlmesi

14- Kurumun égrenci merkezli egitim
politikasi ¢cergevesinde 6Jrencilerin karar
alma sureclerine katilimlarinin saglanmasi

birliginin tam anlamiyla
kurulamamasi

desteklerin artmasi (F) ile dis kaynakl proje
(TUBITAK, AB) sayisini artirmak.
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3.12 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde

edilen bulgular ile tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar belirlenmistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaclar

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar
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Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaglar (Devami)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Belirlenen amaclarin stratejik plan
déneminde gerceklesme orani %70
olarak saglanmistir. Bu durum, belirlenen
amac ve hedeflere blyuk 6l¢ctude
ulasildigini géstermektedir.

Bununla birlikte izleme déneminde
belirlenen bazi hedeflerin
strdurulebilirliginde zorluklar
yasanmistir.

Onceki Stratejik plan déneminde elde
edilen tecrtbelerden yola ¢ikilarak
yeni stratejik planin hazirlik calismalari
bUtan kurumu kapsayacak bir sekilde
katilimci bir anlayisla yUrattlmelidir.
Amac ve hedefler belirlenirken s6z
konusu amac ve hedeflerin gercekgi,
ulasilabilir ve strdurulebilir olmasina
6zen gosterilmelidir.

Paydas Analizi

Universitemizin i¢c ve dis paydaslarinin
goOrUs ve Onerileri toplantilar ve anket
calismalari ile belirlenmistir. Glglu, zayif
ve gelistirilmeye acik olan yoénlerimizin
belirlenmesinde ve stratejik plana dayali
yol haritasi olusturulmasinda analiz
sonuglarinin blayUk katki sagladigi
gordimustar.

Paydaslara yénelik olarak yapilacak
calismalar dltzenli ve sistematik

bir hale getirilmeli; analiz sonugclari
degerlendirilerek tim faaliyet alanlarinda
sorunlari ortadan kaldirilmali ve
iyilestirmeler saglanmalidir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Universitemizin
faaliyet gdsterdigi programlar

bazinda degerlendirmeler yapilmis

olup yasal yakUimluluk ve dayanaklar
dikkate alinarak tespitler ve ihtiyaclar
belirlenmistir. Detayl bilgi Tablo 7’de yer
almaktadir.

YUksekdgretim faaliyet alanlarinin
ilgilendiren calismalar yapilirken sektérin
tum paydaslarinin gorus ve onerileri
dikkate alinarak sorun ve eksiklikler
tespit edilerek ¢6zUm odakli stratejiler
gelistirilmelidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari planlamasi yapilarak
personelden etkin sekilde yararlaniimasi
planlanmaktadir. Mevcut personelin
hangi alanlarda hizmet ici egitime
ihtiya¢ duydugu belirlenip bu konulara
agirhk verilerek mevcut personele nitelik
kazandirilmaya calisiimaktadir.

Universitemizin gelisim planlari
cercevesinde ihtiya¢c duydugu insan
kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir.
Ayrica ¢alisanlarin ihtiyaglarina yénelik
olarak egitim, seminerler vb. programlar
duzenlenerek gelisimleri desteklenmelidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleriyle uyumlu olarak
Universitemizin ana faaliyet alanlari
olan Yiksekégretim (Egitim-Ogretim
Hizmetleri), Arastirma Gelistirme,
Hayat Boyu Ogrenme programlarina
yonelik calismalar katilimci bir anlayis
cercevesinde gelistirilmelidir.

Kurum Kiiltirii Analizi

Kurum kaltartntn temelini olusturan
kurum igi iletisim, bilgi paylasimi ve
erisimi, katihmcilik, is yapma kaltara,
degisime aciklik, stratejik yonetim
alanlarina iliskin degerler batinG tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmistir.

Kurum kUltGrQ alt bilesenlerinin tim
personele benimsetilerek aidiyet
duygularinin giglendirilmesi igin
Universitemizde katihimci, seffaf,

liyakate ve ifade 6zglrliglne 6nem
veren, paydaslarin sikayet, éneri ve
memnuniyetlerini iletebilmelerine olanak
saglayan, yeni fikir ve farkl goéruslere acik
ve c¢alisanlarin etkin katihmini saglayan bir
yénetim anlayisi hedeflenmelidir.

Program- Alt Program Analizi

Stratejik planda yer alan hedeflerin
gerceklesme duzeyleri incelendiginde
proje ve yayin sayilari konusundaki
hedeflere blyUk oranda erisildigi
gorulmektedir. Patent basvuru sayisinda
belirlenen hedefin oldukc¢a Uzerinde

bir gerceklesme séz konusuyken alinan
patent sayisi ile altyapi kapasitesine
iliskin hedeflerin ise istenilen seviyenin
altinda kaldigi gérilmektedir. Bunun
nedenleri incelendiginde plan déneminin
baslangicinda patent basvurusunun
olmamasi, patent alma streclerinin

3-5 yil arasinda sirmesi nedeniyle
stratejik plan déneminde patent tescil
edilememistir.

Ayrica Stratejik Planda yer alan diger
hedeflerin gerceklesme dizeyleri
incelendiginde s6z konusu hedeflere
bUylk oranda erisildigi gortlmektedir.

Patent konusunda farkindalik
faaliyetlerinin artirilmasi, sehir
merkezinde SUSEM’e ait ayri bir bina
tahsis edilmesi, Universitemiz &gretim
elemanlarina SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki dergilerde
yayin yapma konusunda danismanlik
hizmetleri verilmesi, bagimsiz bir
kUtUphane binasinin yapilmasi ve
Universitemiz d8grencilerinin egitim
slreci boyunca kisisel ve sosyal
gelisimlerine katki saglayacak sosyal,
kalturel ve sportif faaliyetler icin uygun
alanlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz merkez kampds alaninda
yapilan yatirim projeleri planlamalar
dogrultusunda devam etmektedir. Bu
kapsamda Ogrenci Yasam Merkezi,
Meslek YUksekokulu, TriblGn-Spor Bilimleri
Fakultesi binalari tamamlanarak hizmete
alinmistir. Egitim Fakultesi binasinin ise
ikmal insaati yapimi devam etmektedir.
Universitemiz merkez kampUsUndn 1.
etap altyapi ¢alismalari tamamlanmis
olup 2. etap yollar ve kampdUs i¢i ¢cevre
diizenlemesi isinde Yerleske cevresinde
tas duvar ve panel ¢it yapim calismalari
devam etmektedir.

Diger akademik birimlere ait binalarda
egitim dgretimlerine devam eden

Fakulte ve Yuksekokullarin derslik
binalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Yeni tamamlanan ve mevcut binalarin
ihtiyaclari dogrultusunda; makine ve
techizat ile diger donanimlarin temin
edilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Universitemiz merkez kampds
icerisinde kitUphane olarak kullanilan
bolumUn mevcut égrenci sayisi dikkate
alindiginda kapasitesinin yetersiz
oldugu gérilmektedir. Bu durum séz
konusu ihtiyaci karsilayacak bagimsiz
bir kGtGphane binasinin yapilmasini
gerektirmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz teknoloji ve bilisim
altyapisinin mevcut imkanlar
dogrultusunda gelisen teknolojiye
uyumlu hale getirilmesi icin mevcut
bltce kaynaklari yeterli olmamakta;
ayrica bu alanda yapilacak olan alimlarin
fiyatlandirmasinin déviz kurlari Gzerinden
gercgeklestirilmesi planlamayi olumsuz
etkilemektedir.

Bilisim teknolojisinde yasanilan hizli
gelismeler bilgiye erisimi kolaylastirmakta
ve cesitlendirmektedir. Universitemiz
teknoloji ve bilisim altyapisinin mevcut
imkanlar dogrultusunda gelisen
teknolojiye uyumlu hale getirilmesi ve
iyilestirmelerinin saglanmasi icin gerekli
calismalar yuruttlmeye devam edilmelidir.
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Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaclar (Devam:)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Mali Kaynak Analizi

Merkezi bUtceden alinan hazine
yardimlarindan ve 6z gelirlerden

olusan Universitemiz butgesi, planlanan
faaliyetleri gerceklestirmek icin istenilen
dlzeyde degildir.

Universitemizin planlanan faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi i¢in bUtge ici ve
bUtce disi kaynaklarinin artirilmasi
gerekmektedir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizinde
Universitemizin egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki bazinda
gUclu ve zayif yonleri belirlenerek durum
tespiti yapilmistir. Detayl bilgi Tablo
20’de yer almaktadir.

Akademik Faaliyetler Analizinde
Universitemizin egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki bazinda
gqucll ve zayif yonleri belirlenerek durum
tespiti yapiimalidir. Detayli bilgi Tablo
20’de yer almaktadir.

Yiiksekogretim Sektoérii Analizi

YUksekdgretim Sektoérl Analizinde
Universitemizin sektorel egilimleri politik,
ekonomik, sosyokdlturel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel etkenler bakimindan
degerlendirilerek durum tespiti
yapilmistir. Sorunlar ve ¢éztmlerine
iliskin detayl bilgiye Tablo 21'de yer
almaktadir.

Yiksekdgretim Sektoérld Analizinde
Universitemizin sektorel egilimleri
analizi politik, ekonomik, sosyokdultirel,
teknolojik, yasal ve cevresel etkenler
bakimindan degerlendirilerek durum
tespiti yapilmalidir. Sorunlar ve
¢odzUmlerine iliskin detayli bilgi Tablo
2Tde yer almaktadir.
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4. GELECEGE BAKIS

Misyonumuz
Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirmek, bilim ve
teknoloji Ureterek toplumun hizmetine sunmak suretiyle bdlgesine ve Ulkesine

katki saglamaktir.

Vizyonumuz

Ulkenin ihtiyac duydugu nitelikli insan gliciniin yetistirilmesine daha fazla katki
saglayan, bdélgenin ¢evre ve turizm ydnlinden gelismesini dnceleyen, en az bir
alanda ihtisaslasmis, bilim ve teknoloji Ureterek bdlgenin sosyal, kdltlrel ve
ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan, akademi camiasinda sayginligini
ispatlamis, paydas memnuniyetinin ve katilimci ydnetim anlayisinin st
dizeyde oldugdu, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan cevreci ve engelsiz

bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerler

Adalet: Sinop Universitesi faaliyetlerinde adaleti én planda tutar.

Demokrasi: Sinop Universitesi ydnetimde demokratik anlayisi benimser.
Saygi: Sinop Universitesi tim degerlere saygilidir.

Etik ilkeler: Sinop Universitesi tiUm faaliyetlerinde etik ilkeleri gdzetir.
Seffaflik: Sinop Universitesi isleyisinde seffaflik esastir.

Kalite: Sinop Universitesi editim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi
ilke edinir.

Yenilikgilik: Sinop Universitesi yeniliklere aciktir.

Girisimcilik: Sinop Universitesi girisimci ruhuna sahiptir.

Rekabetcilik: Sinop Universitesi rekabetci anlayisi tesvik eder.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin misyon, vizyon ve temel dederlerine uygun olarak olusturdugu
farklilasma stratejileri asagida aciklanmistir.

5.1 Konum Tercihi

Universitelerin  kurulmasindaki asil amac, bdélgenin ihtivaclarina cevap
verebilecek ve kalkinmasina hizmet edebilecek faaliyetler gerceklestirmektir.
Universitelerin bu faaliyetlerin yiratilmesindeki etkinligi editim, arastirma ve
gelistirme alanlarindaki aktifligiyle orantili olarak degdismektedir. 2007 yilinda
kurulan Universitemiz, her gecen gliin gelismekte olan Universiteler arasinda
yer almakla birlikte 6zellikle fiziki alt yapisini tamamlama sUrecindedir.

Bolgemizin mevcut potansiyeli ve kurumsal kapasitemiz géz énlne alindiginda
egitim-6gretim hizmetlerinin Universitemizin ana faaliyet alanini olusturdugu
gdrulmektedir. Universitemizin alaninda yetkin ve nitelikli kadrosu, artan
Ogrenci sayisl, yeni acilan lisans ve lisansUstl egitim programlari, paydas
goOrusleri ve boélgenin ihtiyaclari da bu alanin belirlenmesinde etkili olmustur.
Ayrica Universitemiz arastirma konum tercihini de &nemsemekte ve bu alanda
gelisim kaydetmektedir. Egitim-&Jretim faaliyetlerinin yani sira Universitemiz
kurulusundan itibaren arastirma ve gelistirmeye &énem vererek blnyesinde
bircok alanda Uygulama ve Arastirma Merkezleri acmistir.

5.2 Basari Bolgesi Tercihi

Sinop Universitesi 9 FakuUlte, 1 LisansUstU Egitim EnstitlsU, 3 Yiksekokul, 7
Meslek Yuksekokulu ve 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini
yUritmektedir.

Sinop Universitesinin insan kaynadi, fiziki mekan, donanimi ve bulundugu
bolgenin cogdrafi, kultlrel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6&zellikleri dikkate
alindiginda basari bolgesi tercihinde farklilasmayi planladigr alanlar; turizm,
orman ve su Urlnleri olarak ifade edilebilir. Universitemiz il genelinde yayilmis
olan cesitli akademik birimleriyle farklilasmak istedigi bu alanlar icin hazir
bir alt yapiya; bbélgesel potansiyel acisindan da farkli avantajlara sahiptir.
Universitemiz konum tercihi dogrultusunda egditim-6Jretim faaliyetlerine
odaklanan, Ulkenin ekonomik, sosyal ve kultlrel gelisimine katki sadlayacak
bireyler yetistirmenin yani sira yére halkina ihtiya¢c duyduklari alanlara ydnelik
egitim hizmetleri saglamakla farklilasma yoluna gitmeyi hedeflemekte kamu
ve 6zel sektdrde ihtiyac duyulan alanlarda yeni programlar acarak nitelikli
egditim verme temel ilkesini gdozetmektedir.

SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027 | 86

Sinop, Anadolu’nun kuzeyindeki en uc noktasi olan inceburun’a dogu yénde
baglanan Boztepe Burnu berzahinda bir kale-sehir olarak kurulmus ve tarih
boyunca dogu yénde gelismistir. Karadeniz Bolgesinin ortasinda Turkiye’nin en
kuzey uc noktasinda dogal limanlari (i¢c ve dis liman) nedeniyle tarih boyunca
pek cok medeniyete ev sahiplidi yapmis bir kenttir.

Universitemiz blinyesinde turizm alaninda bulunan en éncelikli akademik birim
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokuludur. Yuksekokulumuz Turizm
Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Rekreasyon Yonetimi, Konaklama
isletmeciligi ve Yiyecek icecek isletmeciligi Bolumleri ile egitim-6Jretim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bdlgenin ve Ulkenin ihtiyaclari dogrultusunda
iletisimi kuvvetli, iki yabanci dili aktif olarak kullanabilen, girisimci ve liderlik
gibi vasiflara sahip kalifiye eleman yetistirmek amaci gudulerek 6zel ve
kamu sektdrin yani sira bircok Sivil Toplum Kurulusu ile is birligi saglanarak
hem egitim-6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi hem de akademik olarak
sempozyum, calistay vb. faaliyetlerin gerceklesmesi saglanmaktadir. Turizm
Rehberligi ve Rekreasyon Yénetimi Bolimlerinde istege bagl hazirlik egitiminin
yani sira her dénem &grencilere Mesleki Yabanci Dil gelisimi saglamak amaci
ile konusma, okuma ve dinleme icerikleriyle zenginlestirilen mUfredata
sahiptir. Buna ek olarak ikinci yabanci dil kapsaminda Almanca, Rusca ve
Arapca dersleri de verilerek degisen turizm taleplerine ydnelik uyumlastirma
saglanmistir.  YUksekokulumuza bagdli Ahmet Muhip Diranas Uygulama
Oteli'nde bircok uygulamali derslerin yapilma imkani bulunmaktadir. Gerze
Meslek Yiksekokulu blinyesinde yer alan Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri
BoIUmU Ascilik ve Turizm ve Otelcilik programlari yine Seyahat Turizm ve
Eglence Hizmetleri BoOIUMU KualtGrel Miras ve Turizm programi turizm alaninda
boélgesinde talep edilen nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasinda énemli bir
firsattir. Kariyer planlama konusunda Genclik ve Spor il Mudarltga, Kaltir ve
Turizm i1 Mudarlagu ile is birliklerinin olusturulmasinin yani sira Rekreasyon
Ogrenci Kulibd, Gastronomi OJrenci Kulibi ile Kalttr ve Turizm Ogrenci
KullbU vasitasiyla &grencilerin sosyal, kaltdrel ve uzmanlik alanlarindaki
becerilerinin artirilmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Lisanststl Egitim Enstitisd blnyesinde basvurusu yapilan
Turizm Rehberligi Tezli YUksek Lisans, Rekreasyon Yonetimi Tezli YUksek Lisans
ve Disiplinlerarasi Turizm isletmeciligi Tezsiz Yiksek Lisans programlarinin
kabull turizm alaninda farklilasma sdrecini bu alanda yapilacak akademik
calismalar yoluyla destekleyecektir.

Sinop ili dogal kaynaklar acisindan zengin olan illerden biridir. YUzdlcUmUndn
%63’0 orman olan Sinop ili 354 bin hektar orman varligi ile Glke ormanlarinin
%1,6’sina sahiptir. Bu oranlarla Sinop, Tarim ve Orman Bakanligi Orman
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Genel Mudurlagu 2019 yili verilerine gore Turkiye'de 4. Sirada yer almaktadir.
Sinop’un 470 kdyUnden 463’0 orman kdyU hlviveti tasimaktadir. Universite
olarak dogal kaynaklarin strdurulebilir kullaniminin saglanmasi ve mevcut
potansiyelin ortaya cikarilmasi ve korunmasi amaciyla 2019 yilinda Dogal
Urtnler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Sinop Universitesi
blnyesinde kurulan bu Merkez tarafindan yerel halkin orman varliklarindan
etkin bir sekilde faydalanmasini tesvik etmek ve farkindahdi arttirmak ve
Ozellikle kestane orman varligindan daha etkin bir sekilde faydalaniimasini
saglamak Uzere cesitli calismalar baslatilmistir. Bu ¢alismalardan biri Sinop
ilinde kestane ormanlarinda Uretilen kestane bali ile iliskilidir. Bu kapsamda
ilde Uretilen kestane balinin kalitesini ortaya koymak ve taninirligini arttirmak
amaciyla 2021 yilinda Mense Cografi isaret Tescil Belgesi alinmis ve “SINATE”
kestane bali markasi tescillenmistir. Orman varligindan daha etkin bir sekilde
faydalaniimasi amaciyla Universitemiz tarafindan hem il merkezinde hem de
ilcelerde “Sinop Kestane Bali Uretimi ve Pazarlama Sorunlari” konulu cesitli
toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica bu kapsamda Merkez tarafindan “Aricilik
ve Ar Uranleri Calistayl” gerceklestirilmis ve 6zellikle kestane ormancilidi
kapsaminda Sinop ilinde kestane ariciliginin nasil gelistirilebilecedi ile ilgili
konular ele alinmistir. Sinop Universitesi Dogal Urinler Uygulama ve Arastirma
Merkezi orman varliklarinda odun disi Uretimin gulclendirilmesi amaciyla
calismalar planlamakta ve Sinop il Tarim ve Orman Mudirligu ve Sinop ili Ari
Yetistiricileri Birligi ile is birligi icerisinde calismalarini strdirmektedir.

Universitemiz blinyesinde su Urlinleri alaninda bulunan éncelikli akademik birim
1982°de kurulan Su UrUnleri Fakiltesidir. Turkiye’'de ilk kurulan bes Su UrUnleri
FakUltesinden biri olan FakUltede Su Urlnleri MUhendisligi lisans programinin
yani sira akademik olarak Su Urlnleri Avlama ve isleme Teknolojisi, Su UrUnleri
Yetistiriciligi ve Su Urdnleri Temel Bilimleri Bélimleri ile master ve doktora
dlzeyinde lisansUstl egitim-6gretim faaliyetleri yUrUtilmektedir. Gecmisten
glnimuze gelen balik¢ilik kiltGrinG yasatan Sinop ilinde; Karadeniz’deki su
Granleri avciligr Gretiminin fazla olmasi, av UrGnlerinin karaya cikarilmasi icin
ilin uygun limanlara sahip olmasi, bélgede su UrlUnleri yetistiriciliginin artan
potansiyeli, su Grlnleriisleme tesisleriile balik unu ve yagdi fabrikalarinin bélgede
halihazirda kurulu olmasi, Su Urtnleri Fakiltesinin bdlge icin vazgecilmez
unsurlardan biri oldugunu ortaya koymaktadir.

Sinop’ta iki potansiyel deniz alaninda toplam 36 kafes balik¢iligi ile ¢ift kabuklu
yumusakca Uretim tesisi bulunmaktadir. Uluslararasi pazarda Ulkemizin en
bUyUlk ihracat kalemlerinden biri olan blyUk alabalik yetistiriciliginin merkezi
haline gelen Sinop-Samsun bélgesi artan yetistiricilik ve isleme tesisleri ile
sektordeki hacmini artirmaktadir. Bu tesislerde calisacak nitelikli su Grunleri
muUhendislerinin yetistirilmesi, ayrica yerinde ders uygulamall ve staj vb. gibi
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uygulama egitimlerine su UrlUnleri sektdérinde yapilan protokoller ile destek
verilmektedir. Potansiyel alanlarda kurulmasi planlanan tesisler icin Bakanlik
tarafindan istenen bilimsel goérlse FakUltemiz 6Jretim elemanlarinca destek
ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Su Urinleri Fakiltesi gelecek egitim-6gretim dédneminde gecmeyi planladigi 7+1
egitim modeliile 6Jrencilerine sdz konusu tesislerde yerinde uygulama yaparak
ve Fakulte blnyesinde var olan arastirma laboratuvarlarinda/tesislerinde/
gemilerinde mesleki deneyim firsati sunmaktadir. Mevcut imkanlarina ilaveten
egitim ve arastirma kalitesini artirmak amaciyla 2021 yilinda denizde Midye ve
istiridye Yetistiricilik Tesisi kurulmustur.

Su Urdnleri Fakultesi, su Grinleri sektéra ile ilgili 6zel/kamu kurum ve
kuruluslariyla is birligi halinde konferanslar, calistaylar, sertifika programlari
organize ederek toplumsal katki dlzeyini artirmaya yonelik ¢alismalarina
devam etmektedir. Su UrUnleri alaninda uzman, girisimci, yenilik¢i, arastirma
gelistirmeye 6nem veren muhendisler yetistirmeye odaklanmanin disinda,
alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel arastirmalar yaparak bélgesine
ve Ulkesine katki saglayan ve tercih edilen bir fakilte olmayr amaclamaktadir.

Universitemiz Uste bahsi gecen akademik birimleri ve uygulama arastirma
merkezleriile turizm, orman ve su Urlnleri alanlarinda basari bdlgesi tercihinde
farklilasmay! 6ngdérmektedir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

Sinop Universitesideger sunumu tercihiniyaparken, egitim odakli farklilasmasini
saglayacak dogrultuda bdlgenin ihtiyac ve dnceliklerine gére hareket ederek,
var olan ve yeni kurulacak program ve bélimlerde egitim kalitesini yUkseltecek,
turizm, orman ve su UrlUnleri alanlarindaki girisimlerini artiracaktir.

Egitim odaklilik cercevesinde Universitemiz 6gretim elemanlari ve dJrencilere
yonelik sosyal imkanlar ve destekler, diger kurum ve kuruluslarla is birligi ve
Universiteye katkida bulunacak projelerin sayisi artirilacaktir. Egitim-6gretim
ydbntemleri ve programlarinda dedisen kosullar géz 6nlinde bulundurularak
yenilikler ve uygulamaya yonelik dltzenlemeler yapilacaktir. Bu bagdlamda;
formal bilgilerin yani sira elestirel ve analitik dlistnen, gercedi arayan, kendine
glvenen, bagimsiz ve &mdr boyu profesyonel basari icin gereken yetkinliklere
sahip bireyler yetistirerek konum ve basari bolgesi tercihleri ydnetilecektir.
Hizmet sunumuna deger katmak icin belirlenen deger sunum tercihleri Tablo
26’da gosterilmistir.
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Tablo 26. Deger Sunum Belirleme

Tercihler/Faktérler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X

Egitim Yéontemleri

Uzaktan egitim X X
Orglin édretim X X
fkinci gretim X

Ogdrenci-mezun iliskileri X X
Egitim Programlari

On lisans X X
Lisans X X
Lisansdstu X X
Disiplinlerarasi Egitim Programlari

Lisans X

Lisansdstu X
Uluslararasilasma

Yabanci dilde hazirlik egitimi veren program x X
sayisi

Yabanc! uyruklu égrenci X

Akademik Yayinlar X

Projeler

Ulusal projeler X

Uluslararasi projeler X

Dis kaynakli projeler X

Burslar

Destekler X

Yayin tesvikleri X

Girisimcilik ve yenilik¢ilik X

Patent/ Faydali model/Tasarim X

is birlikleri

Sanayi ve hizmet kuruluslari X

Kamu kurumlari X

Sivil toplum kuruluslari X

Teknokent ile is birligi X

/i =
<)
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Tablo 26. Deger Sunum Belirleme (Devami)

Tercihler/Faktérler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Kurumsal Kimlik ve Taninirhik

Sosyal etkinlikler X

Tanitim faaliyetleri X

Kurumsal Kapasite

Ogrenci X

Akademik personel X

idari personel X

Altyapi

Egitim alanlari X X
Arastirma alanlari X X
idari alanlar X

Sosyal alanlar X

Oz Gelir X

5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz konum, basari bdlgesi ve deder sunumu tercihlerini destekleyecek
sekilde temel yetkinliklerini en iyi ve en etkili sekilde ydnetmeyi kendine amac
edinmis ve bunu kararlilikla strdirmeye devam etmektedir. Universitemiz
kurumsal alt yapisi sayesinde arastirma kapasitesi ve kalitesinde &nemli
avantajlar saglarken, egditim odakli diger akademik faaliyetleri de basari ile
strdUrmektedir.

Konum tercihi, basari boélgesi tercihi ve deger sunumu tercihi 1siginda
Universitemizin temel yetkinlikleri su sekilde belirlenmistir:

1. Lisans ve lisansstU dlzeyde faaliyet gdsteren birimlerde gbrev yapan idari
ve akademik kadro sahip oldugu dinamik yapisiyla Ulkemizin ve bdlgemizin
kalkinmasina ciddi katkilar sunabilecek niteliktedir.

2. Ulke ve bélge ihtiyaclarina cevap verebilecek bdlim ve program cesitliligi
sunulmaktadir.

3. Egitim-6gretim faaliyetleri ile bilimsel arastirmalarin en iyi sekilde
sUrdUrulebilmesi icin glnimuz sartlarina uygun bir bicimde donatiimis fiziki
alt yapisi, Ahmet Muhip Diranas Ogrenci Uygulama Oteli, Deniz Yildizlari
Uygulama Anaokulu, Dogal Urtinler Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma
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laboratuvarlari ve akvaryum Uniteleri, Midye ve istiridye Yetistiriciligi Arastirma
Tesisi ile Seydi Ali Reis, SUFAK-82 ve AURELIA isimli arastirma gemileri
bulunmaktadir.

4. Egitim alaninda yurtici ve yurtdisinda bircok Universite, kurum ve kuruluslarla
proje olusturma, insan kaynadi bulma, planlama vb. alanlarda belli hedefler

dogrultusunda is birlikleri yapilarak egitim kalitesi artiriilmaktadir.

5. Universitemiz ve farkli kurumlarin is birlikleri ile cesitli calistay, sempozyum
ve konferanslar organize edilmektedir.

6. Ogrencilerin kendilerini rahatca ifade edebilecedi yeterli sayida dgrenci
kulGbU bulunmaktadir.

7. Mezun Takip Sistemi faaliyete ge¢cmistir.

8. Universitemiz égrencilerinin sosyal imkanlarini artirmak amaciyla Ogrenci
Yasam Merkezi faaliyete ge¢cmistir.

Konum tercihi, basari bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi 1siginda
Universitemizin yetkinlik aciklar su sekilde belirlenmistir:

1. Artan 6grenci sayisi ile es zamanli olarak &éJretim elemani sayisinda ayni
oranda artis goérllememesi; artan is kapasitesini karsilayacak idari ve destek
personel sayisindaki yetersizlik.

2. Universitemizin fiziki ve teknik alt yapi eksiklikleri.

3. Ogrenci ve 63retim elemanlarinin yurtdisi ve yurtici dedisim programlarindan
etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi.

4. LisansUstU programlarinin yeterince cesitlendirilememesi.

5. Yabanci dil 6gretim seviyesinin istenilen dlizeyde olmamasi.

6. Mezunlar yeterince takip edilememesi.

7. Bélgede blyldyen su GrUnleri sektdérinln ihtivac duydudu yavru talebini
karsilayacak kapall devre sistemi projesinin hayata gecirilememesi.

8. Denizden su alma projesinin hayata gecirilememesi.
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Universitemizin yetkinlik aciklarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi planlanan
alanlar:
1. Nitelikli 6gretim elemani ve idari personel sayisinin artiriimasi.

2. Universitemizin fiziki ve teknik alt yapi eksikliklerinin giderilmesi.
3. Ogrenci ve dJretim elemanlarinin yurtdisi ve yurtici dedisim programlarindan
etkin ve verimli bir sekilde yararlanmasina yénelik farkli kurumlarla is birliginin

yapilmasi ve destek miktarinin artirilmasi.

4. LisansUstl programlarinin cesitlendirilmesi amaciyla yeterli 6gretim elemani
sayisina ulasiimasi.

5. Yabanci dil 6gretiminin yayginlastiriilmasi ve gelistirilmesi icin personel ve
altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi.

6. Mezunlarin etkili bir sekilde takip edilmesi icin birimler kurulmasi.
7. Denizden su alma projesinin ve bdlgede blylyen su Urlnleri sektdérindn

ihtiyac duydugu yavru talebini karsilayacak kapali devre sistemi projesinin
hayata gecirilmesi.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC,
HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1 Amac¢ ve Hedefler

Sinop Universitesinin amac, hedef ve stratejilerinin belirlenmesinde gucli
yonlerinin ve firsatlarin degerlendiriimesi ile tehditlerin ve zayifliklarin
etkilerinin en aza indirilmesi yaklasimi benimsenmistir. Amaclar ve hedeflerin
belirlenmesinde Sinop Universitesinin misyon, vizyon ve degerleri stratejik
yonlendirmeleri olusturmustur. Bu dogrultuda hazirlanan amac¢ ve hedefler
asagida belirtilmistir.

A1: Nitelikli ve 6zgiin bilimsel arastirmalar yaparak bolge ve lilke icin katma
deger liretmek
H1: Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya dénUsttridlmesi
olanaklarini artirmak
H2: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisini
dénem sonuna kadar %20 artirmak
H3: Arastirmaya ayrilan mali kaynaklari artirmak

A2: Hayat boyu 6grenme ve sosyal sorumluluk bilinci ile yiritiilecek
¢alismalar yoluyla toplumsal gelisime katki saglamak
H1: Hayat boyu 6grenme kapsaminda yUrattlen faaliyetlerin sayisini dénem
sonuna kadar %25 artirmak
H2: Sosyal sorumluluk ve cevre odakli yapilan projelerin sayisini ve kalitesini
artirmak

A3: Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi, kisisel ve
sosyal gelisime ag¢ik mezunlar yetistirmek

H1: YUksekdgretim programlarinin doluluk oranint %80’in  (zerinde
sUrdarulebilirligini saglamak
H2: Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini artirmak
H3: Egitim-6Jretimde uluslararasilasma dizeyini artirmak
H4: Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyerek niteligini
artirmak

H5: Ogrencilere ydnelik sosyal ve kiltlrel faaliyetleri artirmak

A4: Kurumsal altyapi kapasitesini giiclendirmek

H1: Fiziki altyapi kapasitesini dbnem sonuna kadar %25 artirmak
H2: KUtUphane hizmet kapasitesini her yil %5 artirmak

H3: Ogrencilere ydnelik hizmet altyapisini glclendirmek

SINOP UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2023 - 2027

96

H4: Universitemiz mevcut ve yeni acilacak birimlerin idari personel ihtiyacini

karsilamak ve niteligini gelistirmek

Universitemizin hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri Tablo 27°de

amaclari, hedefleri, performans gostergeleri, stratejiler ve risklerini gdsteren

hedef kartlari Tablo 28’de yer almaktadir.

Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

H1.2

H13

H 21

H 2.2

H 3.1

H 3.2

H3.3

H 3.4

H 3.5

H 4.1

H 4.2

H 4.3

AKADEMIK BIiRIMLER

iDARI BIRIMLER

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

SUREKLI EGIiTiM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI
KOORDINATORLUGU

DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGD

KARIYER GELISTIRME
VE MEZUNLAR
KOORDINATORLUGU

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI
KOORDINATORLUGU

TEKNOLOJi TRANSFER OFisi

S

S: Sorumlu Birim / iz s birligi Yapilacak Birim
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6.2 Hedef Kartlari

Tablo 28. Hedef Kartlari

Amag¢ (A1)

Nitelikli ve 6zgiin bilimsel arastirmalar yaparak bolge ve iilke
icin katma deger liretmek
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Amag (A1)

Nitelikli ve 6zgiin bilimsel arastirmalar yaparak boélge ve iilke
icin katma deger iliretmek

Hedef (H1.2)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje
sayisini donem sonuna kadar %20 artirmak

Hedef (H1.1)

Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ylksekodgretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ylksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin artirilmasi

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Goéstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Arastirma merkezlerinin sanayi
PG1.2.1 . . ) 20 (o] 1 2 2 3 4 6 Ay 1Yl
ile yaptigi proje sayisi
BAP k da destekl
PG1.2.2 apsaminda gestekienen 30 3 24 26 28 30 22 6 Ay Vil
arastirma projeleri sayisi*
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
PG1.2.3 tarafindan desteklenen Ar-Ge 30 5 3 3 4 4 5 6 Ay Vil
projesi sayisi*
Oretim elemani basina disen
PG1.2.4 . 20 0,010 0,046 | 0,050 | 0,055 | 0,058 | 0,063 6 Ay il
Ar-Ge proje sayisl

Plan
LR A L izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 . -
.. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Patent, faydali model ve
PG1.1.1 endustriyel tasarim basvuru 30 9 9 9 10 10 n 6 Ay Vil
sayisl*
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan
PG1.1.2 Uranlere iliskin alinan patent 35 (0] 1 2 2 3 4 6 Ay Vil
sayisl
PG113 ,jkr:Ge sonucu ticarilestirilen 35 o 3 4 4 5 5 6 Ay 1Vl
ardn sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik (BAP)

Sorumlu Birim

Rektorlak (TTO)

isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorlak (TTO)

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Patent basvuru degerlendirme ve tescil streclerinin uzun strmesi

» Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmasi

Girisimcilik ekosisteminin ve kultirintn tam olarak olusmamasi nedeniyle Universite ile

Riskler .
« Universitenin patent hak sahipligini alabilmesi icin gerekli mali imkanlarin sinirli olmasi
« Patent basvuru destegi ile ilgili dgretim elemanlarina bilgilendirme yapilmasi
« Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvurulari icin bltce disi kaynaklarin
Stratejiler artiriimasina yonelik girisimlerin gergeklestirilmesi

Universite-6zel sektér isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
Cevre Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleriyle is birliginin gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

500.000,00 %

Riskler ) . ) S
sanayi arasindaki proje temelli is birliginin tam anlamiyla kurulamamasi
* Arastirmaya ayrilan maddi kaynaklarin kisitli olmasi
« Universite-kamu ve Universite-sanayi is birliklerinin artiriimasi
* Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik alt yapinin gt¢lendirilmesi, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri ile patent, faydali model ve endustriyel
Stratejiler tasarim basvurularinin artirilmasi

Universitemizde teknoloji gelistirme bolgesi TEKMER, kulucka merkezi vb. yapilarin
kurulmasi ve girisimcilik ekosistemi ve kultarinin olusturulmasina ydnelik calismalarin
gercgeklestirilmesi

Patent basvurusu ile ilgili bilgi eksikliginin olmasi

Tespitler o . . . . _
« Patent basvurulari ile ilgili 6gretim elemanlarinin yeteri kadar tesvik edilmemesi
* Patent basvurulari hususunda 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesi

. « Patent basvuru Ucretlerinin desteklenmesi ile ilgili planlamanin yapilmasi

Ihtiyaglar

Universite faaliyet bltce dnceliklendirmesinde Ar-Ge yenilik kisminda, patent ve projelere
yer verilmesi ve bu konudaki hedeflere ulasilabilmesi icin uzman personel alimi yapilmasi

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Maliyet Tahmini

24.347.000,00 %

» Uygulama ve arastirma merkezlerinin bazi alanlarda islevselliginin yeterli seviyede

Tespitler olmamasi
« Girisimcilik ekosisteminin ve kaltGrintn tam olarak olusmamasi
* Uygulama ve arastirma merkezlerinin eksik olan alanlarda islevselliginin artirilmasina
yonelik personel alinmasi, politika gelistiriimesi vb. ¢alismalarin yartttlmesi
. + Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin artirilmasi
Ihtiyaglar s E Y

Universitemizde teknoloji gelistirme bélgesi TEKMER, kulucka merkezi vb. yapilarin
kurulmasi ve girisimcilik ekosistemi ve kultartnin olusturulmasina ydnelik calismalarin
gercgeklestirilmesi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir. Projeler ¢ok yilli olabilecegdi icin yalnizca ilgili yilda yeni desteklenmeye

baslanilan proje sayisi dikkate alinmistir.
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Amag (A1)

Nitelikli ve 6zgiin bilimsel arastirmalar yaparak boélge ve iilke i¢in
katma deger iliretmek

Hedef (H1.3)

Arastirmaya ayrilan mali kaynaklari artirmak

Amag¢ (A2)

Hayat boyu 6grenme ve sosyal sorumluluk bilinci ile
yiriitillecek ¢alismalar yoluyla toplumsal gelisime katki
saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedef (H2.1)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
sayisini donem sonuna kadar %25 artirmak

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydudu alanlarda egitimler verilmesi,
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 o B o
o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Ar-Ge'ye harcanan
PG1.3.1 | bltcenin toplam 40 0,0025 0,0023 0,0023 0,0023 0,0023 0,0023 6 Ay Vil
bUtgeye orani
Arast kezleri
pG1.3.2 |/ IosHrma merkezier 60 | 373548 | 1120.000 | 1.450.000 | 1.880.000 | 2.450.000 | 3.200.000 6 Ay 1vil
gelir miktar* (%)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorlik (BAP-Déner Sermaye Isletme Mudarltga)

Riskler

Gelir kaynaklarinin diistk olmasi nedeniyle arastirmaya ayrilacak miktarin yetersiz olmasi

Stratejiler

Arastirma merkezindeki gelir miktarinin artirilabilmesi icin ihtiya¢c duyulan analizleri yapabilecek
akredite olmus laboratuvar sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

10.100.000,00 &

Plan
Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
L Sikhgn Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Dezavantajli gruplara yonelik
| ent
pG211 | >OSY@ entegrasyonve 30 5 56 58 60 62 64 6 Ay Vil
kapsayicihga iliskin yapilan
faaliyet sayisi*
Egiti |
pG212 | oMM programiarina basvuran 20 953 100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 6 Ay 1Yl
kisi sayisi
Mezunlara ydnelik
PG2.1.3 . . 20 31 33 36 39 42 45 6 Ay Vil
gergeklestirilen faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafind
PG2.1.4 ! er. ez,l.(. B ).ara |‘n an 30 755 825 900 975 1050 nso 6 Ay Vil
mesleki egitime ydnelik verilen
sertifika sayisi*
Sorumlu Birim SUSEM

Tespitler

Uygulama ve arastirma merkezlerinin bazi alanlarda islevselliginin yeterli seviyede olmamasi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Rektorluk (Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Koordinatorltgu), Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi

ihtiyaglar

Uygulama ve arastirma merkezlerinin eksik olan alanlarda islevselliginin artiriimasina yénelik personel
alinmasi, politika gelistirilmesi vb. ¢alismalarin ytrataimesi

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Riskler

* Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyetlere katilimin dtstk olmasi

Mezunlara yonelik dlizenlenen faaliyetlere katilimin dtstk olmasi

SUSEM araciligi ile verilmis egitimlerin istenilen cesitlilikte olmamasi

Stratejiler

Farkh grup ve ihtiyaclara yonelik olarak dizenlenen topluma hizmet ¢alismalarinin
artirilmasi

ihtiyac ve talepler dogdrultusunda Surekli Egitim Merkezi blnyesinde yeni egitim ve
sertifika programlarinin acilmasi ve bu alanlarda uzman egiticilerin istihdam edilmesi
Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Koordinatérliguntn farkl alanlardaki is kollari temsilcileri
ile is birligi yaparak mezunlarimiza ve 6Jdrencilerimize ydnelik kariyer gelistirme
faaliyetlerine agirlik vermesi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 %

Tespitler

Universitemizde topluma y&nelik sosyal sorumluluk projelerinin yritilmesi, bilimsel
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi, ¢esitli alanlarda kurs ve sertifika programlarinin
gercgeklestirilmesi; ayrica farkli alanlarda kongre ve konferanslarin diizenlenmesi
Universitemizin paydaslariyla olan ortak calisma ve is birligi alanlarinin yeterli seviyede
olmamasi.

Universitemiz biinyesinde bulunan SUSEM’in vermis oldugu egitim programlarinin
¢esitliliginin istenilen dlizeyde olmamasi

Universitemizi toplumda daha gértndr kilacak nitelikte ve cesitlilikte topluma hizmet
¢alismalarinin gergeklestiriiememesi

Mezunlara yonelik dlzenlenen faaliyetlerin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Universitemizin paydaslariyla is birligi yaparak bdlgenin ihtiyaclari dogrultusunda calisma
alanlarinin belirlenerek bu alanlarda somut ¢ézUm 6nerilerinin olusturulmasi

ihtiyac ve talepler dogdrultusunda Surekli Egitim Merkezi binyesinde yeni egitim ve
sertifika programlarinin acilmasi ve bu alanlarda uzman egiticilerin istihdam edilmesi
Universitemiz biunyesinde yapilan ¢alismalarin (sosyal-kilturel-bilimsel vb.) paydaslara ve
yerel halka etkin sekilde duyurulmasi

Universitemizi toplumda daha gérinir kilacak nitelikte ve cesitlilikte topluma hizmet
c¢alismalarinin yapilmasi

Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Koordinatorligunun farkli alanlardaki is kollari temsilcileri
ile is birligi yaparak mezunlarimiza ve égrencilerimize ydnelik kariyer gelistirme
faaliyetlerine adirlik vermesi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag¢ (A2)

Hayat boyu 6grenme ve sosyal sorumluluk bilinci ile
yiritilecek ¢calismalar yoluyla toplumsal gelisime katki
saglamak

Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi,

Hedef (H2.2)

Sosyal sorumluluk ve ¢evre odakli yapilan projelerin sayisini
ve kalitesini artirmak

Amag (A3) kisisel ve sosyal gelisime a¢ik mezunlar yetistirmek
. . o '
Hedef (H3.1) Yiiksekégretim programlarinin doluluk oranini %80'in

tUizerinde siirdiriilebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yuksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstst( Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydudu alanlarda egitimler verilmesi,
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 -~ P -
.. Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2022)
T: | | luluk
PG2.21 | oramianan sosyalsorumidiu 50 7 10 13 15 18 20 6 Ay 1vil
projeleri sayisi
Uni iteni ilik
PG2.2.2 | | versttenin cevrect 50 0 1 1 1 1 1 6 Ay Vil
alanlarinda aldig1 6dul sayisi*

Sorumlu Birim

Rektorluk (Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlagu)

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Sosyal sorumluluk projelerinin hedeflenen sayida olmamasi

Stratejiler

Proje teklifi olusturan arastirmacilarin sosyal sorumluluk alanlarina ilgilerini artirici
¢alismalarin yarttdlmesi

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Egitim bilimleri kontenj
PG3.1.1 gitim ilimlert kontenjan 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay il
doluluk orani*
Fen bilimleri kontenjan doluluk
PG3.1.2 Ofanm*' imiert kontenian doluiu 20 070 072 | 074 | 076 | 078 | 080 | 6Ay 1vil
Saglik bilimleri kontenjan doluluk
PG3.1.3 Of:’n'l* fimiertkontenjan dolului T Ho 0,86 088 090 | 092 | 094 | 096 | 6Ay 1vil
PG3.1.4 if:zla' bilimer kontenjan doluluk |, 0,57 060 | 062 | 064 @ 066 & 068 | 6Ay 1vil
OYFretim Gyesi basina disen
PG315 | oo vest 20 4782 | 4573 | 4358 | 4186 | 40,48 | 39,38 | 6 Ay 1vil
ogrencl sayisl

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Maliyet Tahmini

1140.000,00 %

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Tespitler

Sosyal sorumluluk projelerine olan ilginin yetersiz olmasi

intiyaglar

Arastirmacilarin sosyal sorumluluk kapsaminda toplum ve c¢evre yararina yonelik proje
odakli calisma yapmaya tesvik edilmesi

Artan Universite ve bdlim sayilarina bagl olarak Universitemizde kontenjani dolmayan

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Riskler

bdélumlerin kapanma riski olmasi

* Yuksekogretimdeki global trendler ve 6grenci tercihleri dikkate alinarak yeni a¢ilacak
Stratejiler bdlim ve programlarin bu kapsamda planlanmasi

« Aday 6grencilere yénelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

3.060.000.000,00 %

Tespitler

Artan Universite ve bdlim sayilarina bagl olarak Universitemizde kontenjan doluluk
oranlarinin dismesi

ihtiyaclar

YUksekogretimdeki global trendler ve éJrenci tercihleri dikkate alinarak yeni acilacak
bélim ve programlarin bu kapsamda planlanmasi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A3)

Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi,
kisisel ve sosyal gelisime ac¢ik mezunlar yetistirmek

Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi,

Hedef (H3.2)

Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini
artirmak

Amag (A3) kisisel ve sosyal gelisime a¢ik mezunlar yetistirmek
Hedef (H3.3) Egitim-Ogretimde uluslararasilasma diizeyini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstst( Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 o & o
- . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Dokt gitimini
PG3.21 | _coxtoraegitimin 20 3 3 4 4 5 7 6 Ay 1vil
tamamlayanlarin sayisi*
Li Ustl 69 ilerin topl
PG3.2.2 “|vsansu_s u_o_grenc_| erin toplam 30 0,064 0,08 0,10 on 0,13 0,15 6 Ay 1vil
ogrenciler icindeki pay1*
Yan dal ve cift ana dal
PG3.2.3 programindan mezun olanlarin 15 (6} 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,003 | 0,003 6 Ay Vil
toplam mezun sayisina orani*
A |
PG3.2.4 | Arastrma bursundanyararlanan | g 10 20 3 43 56 70 | eAy Vil
6grenci sayisl
Teknokent veya Teknoloji
PG3.2.5 | Transfer Ofisi (TTO) projelerine 10 0] 2 4 6 8 10 6 Ay 1vil
katilan égrenci sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

* Yuksek lisans ve &zellikle doktora program sayisi ile tercih edilirliginin yeterli olmamasi

Riskler K ) . .

« Cift ana dal ve yan dal uygulama alanlarinin istenilen seviyede olmamasi

* Yiuksek lisans ve 6zellikle doktora program sayisinin artirilmasi ayrica bu alanlara yonelik
Stratejiler tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

« Cift ana dal ve yan dal program sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

118.200.000,00 %

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Ogrenci degisim
pG3.3y | Programlarindan yararlanan 25 o 0,005 | 0,005 | 0,006 | 0,006 | 0,007 | 6Ay 1vil
dgrencilerin toplam égrencilere
orani*
Yab dild giti
PG3.3.2 | Coanctdideegiim veren 25 1 1 1 1 2 2 6 Ay Vil
program sayisl
PG3.3.3 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 25 246 288 312 337 365 394 6 Ay Vil
Y klu ak i
PG3.3.4 s::.z.nc' uyruklu akademisyen 25 6 7 8 9 10 12 6 Ay 1Yl

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Uluslararasi ortak programlar ve calisma ortamlarinin artirilmasi adina yabanci dilde egitim
veren bdluim ve program sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

Yabanci dilde egitim veren program acilmasi ile ilgili olarak ¢alismalarin yapiimasi

Maliyet Tahmini

28.617.000,00 %

Tespitler

Uluslararasi ortak programlar ve calisma ortamlarinin artirilmasi adina yabanci dilde egitim
veren boéluim ve programlarin kisith olmasi

intiyaclar

Uluslararasilastirma kapsaminda Universitemizde yabanci dilde egitim veren bdlim ve
programlarin acilmasi ve mevcut programlara yabanci dilde verilen dersler eklenmesi

YUiksek lisans ve 6zellikle doktora program sayisinin yeterli seviyede olmamasi

Tespitler « Universitemizin gelisim stratejilerine yénelik olarak ihtiyac duydugu yeni alinacak
akademik kadronun yetersiz sayida olmasi
« Universitemizin yUksek lisans ve doktora program sayisinin artiriimasi
intiyaglar « « Universitemizin ihtiya¢c duydugu insan kaynaklari éntindeki kisitlamalarin (kadro)

kaldiriimasi

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A3)

Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi,
kisisel ve sosyal gelisime ac¢ik mezunlar yetistirmek

Alaninda yetkin akademisyenler ile mesleki yeterlilik sahibi,

Hedef (H3.4)

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyerek
niteligini artirmak

Amag (A3) kisisel ve sosyal gelisime a¢ik mezunlar yetistirmek
Hedef (H3.5) Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / OFretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yuksekodgretim / Yuksekoégretimde OJrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekodgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUtkseltilmesi

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
PG3.51 | Odrenci kuliip ve topluluk sayisi 25 43 44 45 46 47 48 6 Ay 1vil
Sosyal, kiiltirel tif faaliyet
PG3.5.2 | oovaKUtrelve sportitfaglive 25 80 88 97 10 121 132 6 Ay Vil
sayisl
Ogrenci kuliiplerinin etkinlik
PG3.5.3 | o onctupiennin etint 25 15 17 20 23 25 28 6 Ay Vil
sayIsl
Viksokdretimde Sérendi
PG3.5.4 | ' rsexodretimde ogrenc 25 0,46 048 | 050 | 052 | 054 | 056 | 6Ay Vil
yasamindan memnuniyet orani*

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 o & o
. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
PG3.41 | ~MCl kapsamindaki dergilerde 30 0,31 032 | 033 | 034 | 035 036 | 6Ay 1vil
dgretim elemani basina disen
yayin sayisl*
YOK tarafindan dncelikli
PG3.4.2 alanlarinda saglanar?‘ ?urslafdan 30 5 5 3 3 4 4 6 Ay vl
yararlanan doktora égrenci
sayisi*
lusl ksl |
PG3.4.3 | ~luslararasiendekslerdeyeralan | 350 382 | 395 | 398 | 410 | 426 | 6Ay 1vil
bilimsel yayin sayisi*
YUksekdgretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
PG3.4.4 | nerAxademisive TLUEIY 10 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1vil
bilim, tesvik ve sanat édulleri
sayisi*

Sorumlu Birim

Sagdlik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Riskler

Universite butcesinin sinirli olmasindan dolayi 63renci topluluklarinin yiritecegi etkinliklere
yeterli destedin saglanamamasi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Stratejiler

Kultarel, sanatsal ve sportif etkinliklerde paydaslarla is birliginin artirilarak sosyal ve kultarel
etkilesimin karsilikli olarak saglanmasi

Riskler

Yayin sUrecinin etik izin ve arastirmaciya bagl olmayan diger sebeplerden dolayl uzamasi

Stratejiler

Akademisyenlerin uluslararasi indekslerde yer alan yUksek etki degerine sahip dergilerde
yayin yapmalari konusunda tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 &

Universitemizin arastirma yetkinlikleri ve bilimsel yayinlariyla 6ne ¢cikmasi

Maliyet Tahmini

14.000.000,00 %

« Universitemiz 63renci ve personelinin ihtiyaclari icin fiziki, sosyal, kilturel, sportif

Tespitler alanlarin bulunmasi

* Mevcut 6grenci kultp ve topluluklarinin faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi

« Universitemiz 63renci ve personelinin ihtiyaclari icin kampts ve altyapi projelerinin
ihtiyaglar tamamlanmasi

Tespitler « Universite blnyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
arastirmacinin bulunmasi
« Akademik calismalarin uluslararasi yayina ¢evrilmesinin desteklenmesi
« Ogretim Elemanlarinin ulusal ve uluslararasi is birliklerine yénelik tesvik edilmesi ve
intiyaglar desteklenmesi

Ogretim Elemanlarinin ders ve idari ylklerinin gézden gecirilmesi ve arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine ayirabildikleri zamanin arttirilmasinin saglanmasi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

* Mevcut ve yeni agilacak 6grenci kullp ve topluluklarinin daha aktif hale getirilmesi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A4)

Kurumsal altyapi kapasitesini gliclendirmek

Hedef (H4.1)

Fiziki altyapi kapasitesini dénem sonuna kadar %25 artirmak

Amacg (A4) Kurumsal altyapi kapasitesini gliclendirmek
Hedef (H4.2) Kiitliphane hizmet kapasitesini her yil %5 artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstst( Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 -~ P -
. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Ogrenci b dusen kapali al
PG4.11 (ﬁ?;”c' asina dusen kapalialan | 55 12,36 1217 | me3 | ms2 | meo | nos | 6Ay 1vil
Ogrenci basina disen sosyal
PG4.1.2 20 1,70 357 | 341 | 340 | 356 | 341 | 6Ay il
donati alani (m2)
Ogrenci b d Siti
PG41.3 | orencbasinadisen egitim 35 2,80 335 | 320 | 327 | 313 | 299 | 6Ay Vil
alani (m2)

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Plan
Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 -~ P -
L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Kutlph de bul basil
PG4.21 | lrdphanede bulunan basilive 35 74288 | 104.626 | 109.858 | 115351 | 121119 | 127175 | 6 Ay Vil
elektronik kaynak sayisi
KutlUphanede bulunan 6grenci
PG4.2.2 | basina dusen basili ve elektronik 35 5,83 7,50 7,53 7,55 7,57 7,60 6 Ay 1Yil
kaynak sayisi
KutUphaneden yararlanan kisi
PG4.2.3 sayisi* 30 23.265 27.896 29196 | 30.558 | 31.982 | 33.472 6 Ay 1vil

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Sorumlu Birim

KutUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Riskler

Mali piyasalardaki degiskenlik nedeniyle yapim isleri i¢cin baslangi¢cta 6n gorulen yapi

maliyetlerinin artmasi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Stratejiler

Universitemiz égrencilerinin egitim stireci boyunca kisisel ve sosyal gelisimlerine katki
saglayacak sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetler icin uygun alanlarin olusturulmasi

Riskler

Elektronik yayin alimlarinin cogunun yabanci kaynaklar ve dévizle temin edilmesi nedeniyle
doéviz kurundaki dalgalanmalarin yayin alimi planlamalarini zorlastirmasi

Maliyet Tahmini

393.000.000,00 &

« Universitemiz égrenci ve personelinin ihtiyaclari icin fiziki, sosyal, kultirel, sportif

Tespitler alanlarin bulunmasi

* Engelsiz Universite kapsaminda iyilestirme ¢alismalarin bulunmasi
o Universitemiz égrenci ve personelinin ihtiyaclari icin kampus ve altyapi projelerinin
Ihtiyaglar

tamamlanmasi

Stratejiler

« Doviz kurundaki dalgalanmalar dikkate alinarak planlamalarin yapilmasi
* Merkez kampus icerisine ihtiyaglari karsilayacak bir kltUphane binasinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

41.000.000,00 %

Tespitler

Universitemiz merkez kampus icerisinde kitlphane olarak kullanilan bélimin mevcut
dgrenci sayisi dikkate alindiginda kapasitesinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Mevcut kUtlphane binasi 6grenci ve personelin ihtiyacini karsilayacak dizeyde
olmadigindan bagimsiz bir kitlphane binasinin yapiimasi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A4)

Kurumsal altyapi kapasitesini gliclendirmek

Hedef (H4.3)

Ogrencilere yonelik hizmet altyapisini giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yuksekodgretim / Yuksekdgretimde OJrenci Yasami

Amacg (A4) Kurumsal altyapi kapasitesini gliclendirmek
Hedef (H4.4) Universitemiz mevcut ve yeni acilacak birimlerin idari

personel ihtiyacini karsilamak ve niteligini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

YUksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Y&netim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan
Hedefe | DSnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
.. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2022)
Beslenme hizmetlerinden
PG4.3.1 . K N 40 110.228 121.403 | 126.234 | 132123 | 138.280 | 144.722 6 Ay 1vil
yararlanan égrenci sayisi
Yiksekodgretimde 69 ib
PG4.3.2 | ' reexogretimae ogrencibasina |, 18 152,75 | 19724 | 256,39 | 33318 | 433,05 6 Ay Vil
beslenme harcamasi* (%)
Yiksekogretimde 6grencilere
| ghk hi tind
PG4.3.3 | -unviansadikhizmetinden 20 0,002 | 0,009 0009 | 0,008 | 0008 | 0008 6 Ay il
yararlanan éJrenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orant*

Plan
Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 - P -
L Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2022)
PG4.4.1 Toplam idari personel sayisi* 30 519 575 595 615 635 650 6 Ay 1Yil
Hi tici egiti | |
PG4.4.2 salize it egitim afan persone 35 234 257 283 3n 343 377 6 Ay Vil
PG4.4.3 | Hizmet i¢i egitim sayisi* 35 38 40 42 44 46 49 6 Ay 1Yil

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Sorumlu Birim

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Yemek Uretim maliyetlerindeki strekli artisin maliyet planlamasini zorlastirmasi

istenilen sayida atama izni verilmemesi

Stratejiler

Beslenme hizmeti verilen Universitemiz tim birimlerinde sagdlikli ve hijyenik bir sekilde
Uretilen UrGnlerin uygun ortamlarda hizmete sunulmasi

Riskler « idari personelin niteliksel gelisimine yénelik yapilacak faaliyetler icin gerekli olan mali
kaynaklarin yetersiz olmasi
* Mevcut ve yeni acilacak birimlerin talepleri dogrultusunda idari personel ihtiyacinin
Stratejiler karsilanmasi

idari personelin niteliksel gelisimi icin egditim programlarinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

30.000.000,00 %

Maliyet Tahmini

901.000.000,00 %

* Merkez kampus icerisinde Ogrenci Yasam Merkezinin faaliyete gecmesiyle birlikte
dgrencilerimize bir¢ok alternatif beslenme hizmeti verilmesi

Tespitler

Universitemizde gérev yapan personelin sorumlu olduklari alanlardaki yenilik ve
degisimlere uyum saglama ihtiyacinin olmasi

ihtiyaglar

Kurum i¢i ve kurum disi mesleki egitimlerin alinmasi i¢in gerekli kosullarin saglanmasi

Tespitler « Universitemiz blnyesinde acil durumlarda miidahale etmek tizere hemsire bulunmasi;
ayrica psikologumuz tarafindan égrencilere psikolojik rehberlik ve danismanlik hizmeti
sunulmasi

Lo Universitemiz tim birimlerinde sunulan beslenme hizmetlerinin uygun ortamlarda saglikl

Ihtiyaglar

ve hijyenik bir sekilde strdurulebilirliginin saglanmasi

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

* Performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

A1H1: Arastirmalardan elde edilen sonuglari patent ve ticari liriine doniistiirmek

Risk Aciklama

Arastirma ciktilarinin Grin ve faydali
modellere dénustlrtimesinde
degerlendirme ve tescil sUreglerinin
uzun sUrmesi nedeniyle patent
sayisinin etkilenmesi

Patent basvuru degerlendirme ve
tescil streclerinin uzun strmesi

Universitenin patent hak sahipligini
alabilmesi icin gerekli mali imkanlarin
sinirl olmasi
Arastirma projeleri icin ayrilan
kaynagin sinirli olmasi

Kontrol Faaliyeti

Basvuru slreclerinin sorumlular
tarafindan ilgili kurumlar nezdinde
takip edilmesi

Patent, faydali model ve endUstriyel
tasarim basvurulari icin butce disi
kaynaklarin artiriimasina yénelik
girisimlerin gerceklestirilmesi
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Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devami)

A2H2: Sosyal sorumluluk ve ¢cevre odakli yapilan projelerin sayisini ve kalitesini artirmak

Risk

Sosyal sorumluluk projelerinin
hedeflenen sayida olmamasi

Aciklama

Arastirmacilarin sosyal sorumluluk
kapsamindaki projelere yeterince ilgi
gbdstermemesi

Kontrol Faaliyeti

Arastirmacilarin sosyal sorumluluk
alanindaki proje calismalarina
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi

A3H1: Yiiksekogretim programlarinin doluluk oranini %80’in lizerinde siirdiiriilebilirligini

saglamak

A1H2: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisini dénem sonuna

kadar %20 artirmak

Risk Aciklama

Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin Ulusal ve uluslararasi proje
az olmasi hazirlamanin daha fazla deneyim

istemesi
Girisimcilik ekosisteminin ve

kaltGrintn tam olarak olusmamasi
nedeniyle Universite ile sanayi
arasindaki proje temelli is birliginin
tam anlamiyla kurulamamasi

Diger kuruluslarla ortak proje yUritme
kUltdrinin olusmamasi

Arastirma projeleri icin ayrilan
kaynagdin sinirli olmasi

Arastirmaya ayrilan maddi kaynaklarin
kisith olmasi

Kontrol Faaliyeti

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan yapilan proje ¢cagrilarinin
takip edilmesi ve proje basvuru
strecinde rehberlik edilmesi

Universitemizde teknoloji gelistirme
boélgesi TEKMER, kulugka

merkezi vb. yapilarin kurulmasi ve
girisimcilik ekosistemi ve kultartntn
olusturulmasina yénelik ¢calismalarin
gerceklestiriimesi

Arastirma projeleri icin bltce disi
kaynaklarin artirilmasina yonelik
girisimlerin gerceklestirilmesi

Risk

Artan Universite ve bolim sayilarina
bagli olarak Universitemizde
kontenjani dolmayan bolimlerin
kapanma riski olmasi

Aciklama

Ogrencilerin tercih edebilecegdi
Universite ve bolim sayilarinin
artmasi, ayrica 6grenci tercihlerinin
global trendler ve egilimler yéninde
degisim gdstermesi

Kontrol Faaliyeti

YUksekodgretimdeki global trendler ve
dgrenci tercihleri dikkate alinarak yeni
acilacak boélum ve programlarin bu
kapsamda planlanmasi.

Aday dégrencilere yonelik bilgilendirme
ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

A3H2: Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini artirmak

Risk

YUksek lisans ve 6zellikle doktora
program sayisi ile tercih edilirliginin
yeterli olmamasi

Cift anadal ve yan dal uygulama
alanlarinin istenilen seviyede olmamasi

Aciklama

LisansUstlU program sayisinin az
olmasl, program cesitliliginin 6Jrenci
tercihlerinde 6nemli bir etken olmasi

Cift anadal ve yan dal hizmetinin yeni
olusturulmasi

Kontrol Faaliyeti

LisansUstl program sayisinin
artirilmasi ve tanitim faaliyetlerine
dnem verilmesi

Cift anadal ve yan dal program
sayisinin artirilmasi

A3H3: Egitim-Ogretimde uluslararasilasma diizeyini artirmak

A1H3: Arastirmaya ayrilan mali kaynaklari artirmak

Risk Aciklama

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi
kaynaklarin kisitli olmasi

Gelir kaynaklarinin distk olmasi
nedeniyle arastirmaya ayrilacak
miktarin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyeti

Arastirmaya ayrilan gelir kalemlerinin
cesitlendirilmesi

Risk

Uluslararasi ortak programlar ve
¢alisma ortamlarinin artirilmasi adina
yabanci dilde egitim veren bolim ve

Aciklama

Farkli dillerde ve alanlarda yabanci
dilde egitim verebilecek egditim
imkanlarinin yeterli olmamasi

programlarinin olmamasi

Kontrol Faaliyeti

Yabanci dilde egitim veren yeni
programlarin acilmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi

A3H4: Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyerek niteligini artirmak

A2H1: Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin sayisini dénem sonuna kadar

%25 artirmak

Risk

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin

yapilan faaliyetlere katilimin dtstk

olmasi

Mezunlara yénelik diizenlenen
faaliyetlere katilimin disuk olmasi

SUSEM aracihigi ile verilmis egitimlerin
istenilen cesitlilikte olmamasi

Aciklama

Dezavantajli gruplara yonelik
farkindalik bilincinin tam olarak
olusmamasi

Kurum kaltUrd ve aidiyet duygusunun
mezunlarda yeterince gelismemis
olmasi

SUSEM’in egitim imkanlarinin kisitli
olmasi

Kontrol Faaliyeti

Dezavantajli gruplara yonelik
olarak dizenlenen topluma hizmet
calismalarina 6nem verilmesi

Mezunlarimiza ve 6Jrencilerimize
kurum kultGrant gelistirmeye yonelik
faaliyetlere agirlik verilmesi

ihtiyac ve talepler dogrultusunda yeni
egitim ve sertifika programlarinin
acilmasi ve bu alanlarda uzman
egiticilerin istihdam edilmesi

Risk Aciklama

Yayin sdrecinin etik izin ve
arastirmaciya bagl olmayan diger
sebeplerden dolayl uzamasi

Yayin sUrecinin etik izin ve
arastirmaciya bagl olmayan diger
sebeplerden dolayl uzamasinin
arastirmacinin motivasyonunu
dusUrmesi nedeniyle yayin sayisini
olumsuz etkilemesi

Kontrol Faaliyeti

Arastirmaciya yayin hazirlama
konusunda destek ve tesviklerin
artirllmasi

A3HS5: Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak

Risk Aciklama

Universite butcesinin sinirh Universitemizin dézgelirinin disik
olmasindan dolayi 6grenci olmasinin égrenci kltplerinin
topluluklarinin yUratecegi etkinliklere etkinliklerini olumsuz etkilemesi
yeterli destegin saglanamamasi

Kontrol Faaliyeti

Kultlrel, sanatsal ve sportif
etkinliklerde paydaslarla is birliginin
artirilarak sosyal ve kUltlrel etkilesimin
karsilikli olarak saglanmasi
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Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devami)

AA4H71: Fiziki altyapi kapasitesini donem sonuna kadar %25 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Mali piyasalardaki degiskenlik
nedeniyle yapim isleri i¢in baslangicta
on goérllen yapil maliyetlerinin artmasi

Sik degisen piyasa kosullarinin insaat
maliyetlerini &n gdérilemez sekilde
artirmasi nedeniyle fiziki yapilanma
strecinin olumsuz etkilenmesi

Bltce kaynaklarinin iyilestirilmesine
yonelik olarak ilgili kurumlarla
bUrokratik streclerin isletilmesi ve
yapim isleri i¢cin kaynak ¢esitliliginin
(vakif, hibe, vb. destekler) artirilmasi
yoninde calismalarin yapilmasi

6.3 Maliyetlendirme

Sinop Universitesinin yukarida detaylandirilan amaclar, hedefler ve stratejilere
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ulasabilmek icin gerekli olan bes yillik tahmini maliyetler bltce imkanlari

dikkate alinarak yillar itibariyle asagida verilmistir.

AMAC VE HEDEFLER

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yih

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
Maliyet

A4H2: Kiitliiphane hizmet kapasitesini her yil %5 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Amag 1: NiTELIKLi VE 6zGUN
BiLIMSEL ARASTIRMALAR
YAPARAK BOLGE VE ULKE iCiN
KATMA DEGER URETMEK

4.360.000

5.144.000

6.449.000

7.683.000

11.311.000

34.947.000

Elektronik yayin alimlarinin cogunun
yabanci kaynaklar ve dovizle temin
edilmesi nedeniyle déviz kurundaki
dalgalanmalarin yayin alimi
planlamalarini zorlastirmasi

Sik dedisen piyasa kosullarinin yayin
alimi maliyetlerini 6n gérilemez
sekilde artirmasi nedeniyle maliyet
planlama slrecinin olumsuz
etkilenmesi

Doviz kurundaki dalgalanmalar
dikkate alinarak planlamalarin
yapilmasi

Hedef 1.1 Arastirmanin ekonomik
deger ve toplumsal faydaya
donustdrtlmesi olanaklarini artirmak.

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

500.000

Hedef 1.2 Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen
proje sayisini dénem sonuna kadar
%20 artirmak

3.140.000

3.594.000

4.454.000

5.118.000

8.041.000

24.347.000

A4H3: Ogrencilere yonelik hizmet altyapisini gliclendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Hedef 1.3 Arastirmaya ayrilan mali
kaynaklari artirmak

1120.000

1.450.000

1.895.000

2.465.000

3.170.000

10.100.000

Yemek Uretim maliyetlerindeki
strekli artisin maliyet planlamasini
zorlastirmasi

Yemek Uretim maliyetlerinin 6n
gorulemez sekilde artmasi nedeniyle
maliyet planlama sUrecinin olumsuz
etkilenmesi

Piyasa kosullarindaki dalgalanmalar
dikkate alinarak maliyet
planlamalarinin revize edilmesi

Amag 2: HAYAT BOYU OGRENME
VE SOSYAL SORUMLULUK BILiNCi
iLE YORUTULECEK GALISMALAR
YOLUYLA TOPLUMSAL GELIiSIME
KATKI SAGLAMAK

350.000

395.000

425.000

470.000

500.000

2.140.000

ve niteligini gelistirmek

A4H4: Universitemiz mevcut ve yeni acilacak birimlerin idari personel ihtiyacini karsilamak

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yurutulen faaliyetlerin
saylisini dénem sonuna kadar %25
artirmak

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.000.000

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

istenilen sayida atama izni
verilmemesi.

idari personelin niteliksel gelisimine
yonelik yapilacak faaliyetler icin
gerekli olan mali kaynaklarin
yetersizligi

Cumhurbaskanhgi tarafindan verilen
atama izin sayilarinin kisith olmasi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda
yolluk harcamalarina getirilen
kisitlar nedeniyle idari personelin
niteliksel gelisimine yeterince destek
saglanamamasi

ilgili kurumlar nezdinde burokratik
streclerin isletilmesi

Hedef 2.2 Sosyal sorumluluk ve
cevre odakl yapilan projelerin
sayisini ve kalitesini artirmak

150.000

195.000

225.000

270.000

300.000

1140.000

Amag 3: ALANINDA YETKIN
AKADEMISYENLER iLE MESLEKI
YETERLILIK SAHIBI, KiSiSEL

VE SOSYAL GELISIME ACIK
MEZUNLAR YETiSTIRMEK

245.654.000

365.521.000

538.179.000

832.837.000

1.239.626.000

3.221.817.000

Hedef 3.1 YUksekdgretim
programlarinin doluluk oranini
%80'in Uzerinde sUrdurulebilirligini
saglamak

232.000.000

346.000.000

510.000.000

792.000.000

1180.000.000

3.060.000.000

Hedef 3.2 Ogrencilerin akademik
gelisimini destekleyerek niteligini
artirmak

8.965.000

13.445.000

20.160.000

30.250.000

45.380.000

118.200.000

Hedef 3.3 Egitim-Ogretimde
uluslararasilasma duzeyini artirmak

2.664.000

3.646.000

5.119.000

7142.000

10.046.000

28.617.000

Hedef 3.4 Ogretim elemanlarinin
mesleki gelisimini destekleyerek
niteligini artirmak

125.000

150.000

180.000

245.000

300.000

1.000.000

Hedef 3.5 Ogrencilere ydnelik sosyal
ve kiltarel faaliyetleri artirmak

1.900.000

2.280.000

2.720.000

3.200.000

3.900.000

14.000.000
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu (Devami)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
R N EEERES 1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
Amag¢ 4: KURUMSAL ALTYAPI
. L . 126.880.000 | 174.182.000 242.019.000 339.918.000 482.001.000 | 1.365.000.000
KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
Hedef 4.1 Fiziki altyapi
kapasitesini dénem sonuna kadar 52.800.000 63.400.000 76.050.000 91.250.000 109.500.000 393.000.000
%25 artirmak
Hedef 4.2 KUtUphane hizmet
L 3.475.000 4.970.000 7.250.000 10.320.000 14.985.000 41.000.000
kapasitesini her yil %5 artirmak
Hedef 4.3 Ogrencilere yonelik
. B . 2.275.000 3.412.000 5.119.000 7.678.000 11.516.000 30.000.000

hizmet altyapisini gl¢lendirmek
Hedef 4.4 Universitemiz mevcut
ve yeni agilacak birimlerin idari

o 68.330.000 102.400.000 | 153.600.000 230.670.000 346.000.000 901.000.000
personel ihtiyacini karsilamak ve
niteligini gelistirmek
GENEL YONETIM GIDERLERI 68.510.000 102.700.000 | 154.000.000 231.000.000 347.000.000 903.210.000
TOPLAM 445.754.000 | 647.942.000 | 941.072.000  1.411.908.000 | 2.080.438.000 | 5.527.114.000
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme faaliyetleri, amac ve hedeflere iliskin kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla, performans gdstergeleri aracilidiyla amac ve hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve yodneticilerin degerlendirebilmesi
icin belirlenen dénemler itibariyle raporlanmasi faaliyetlerini iceren, uygulama
dncesi ve uygulama sirasinda sdrekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplanarak analiz edildigi tekrarli bir sUrectir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amag¢, hedef ve
performans gdstergelerinin ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve strdurtlebilirligini
analiz etmek amaciyla, devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerin amac
ve hedeflere ne dlctide ulastigini ve karar alma slUrecine ne o6lclide katkida
bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler iceren
faaliyetlerdir.

izleme ve degderlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektér’dedir. Bununla
birlikte izleme ve degderlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi
icin 6ncelikle stratejik planda yer alan amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
hangi birimlerin sorumlu olduklari stratejik planda belirtilmis olup hedeflerin
ve ilgili performans gostergelerin takibinden, ilgili hedeften sorumlu birimin
Harcama Yetkilisi sorumludur. Tum birimler, kendilerine iliskin verileri,
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligrrna zamaninda ve eksiksiz
olarak gondermekle yukimltdar. Harcama birimlerinden hedeflere iliskin
alinan gerceklesme degerlerinin toplulastiriimasi ve Rektdre sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugundadir.

Universitemiz 2023-2027 ddénemi stratejik plani izleme ve degerlendirme
sonuclarina idare faaliyet raporunda yer verilecektir. Program dénemine iliskin
Oncelikli stratejik amac ve hedefler ile bu hedeflere ulasmak icin ytratdlecek
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve performans gd&stergelerini iceren
performans programlari hazirlanacaktir. Uygulama vyilini takip eden vyilda
degerlendiriimek amaci ile faaliyet raporlari yayinlanacaktir. Her yil faaliyet
raporlari dederlendirilerek stratejik plan ile belirlenen hedeflerden sapmalara
neden olan etkenler belirlenerek gerekli tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda
amacimiz stratejik planda yer alan hedeflere bagli bir sGrec¢ olusturmaktir.
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