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Konu : Tlirkiye Stirdiirtilebilir Havacilik
Platformu—Universite Ogrencilerine
Yonelik Hackathon Yarigmasi

DAGITIM YERLERINE

Igi : Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiintin 02.12.2025
tarihli ve E-49952497-000-1698961 sayil1 yazisi.

Universitemizin proje yonetimini iistlendigi ve BOEING ile THY ’nin kurucu iiyesi oldugu
Tiirkiye Siirdiiriilebilir Havacilik Platformu (TSAA) tarafindan iiniversite 6grencilerine yonelik
diizenlenen “Innovative Approaches in Technology for Sustainable Aviation Hackathon” yarigmasina
iliskin bilgi dokiimani, 6grencilere iletilmek ilizere hazirlanmig elektronik posta metni ile yarigma afisi
ekte iletilmekte olup Universiteniz ilgili birimlerine duyurulmas: konusunda geregini bilgilerinize arz
ederim.

Prof. Dr. Senol ATAOGLU
Rektor a.
Rektor Yardimcisi
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1- Dagitim Listesi (225 Muhatap)
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T.C.
ISTANBUL TEKNIiK UNIiVERSITESI REKTORLUGU
Yazi Isleri Miidiirliigii

DAGITIM LISTESI

Geregi:

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
ADIYAMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI REKTORLUGU
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI REKTORLUGU

AKDENI{Z UNIVERSITESI REKTORLUGU

AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ALANYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

ALTINBAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

AMASYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKA TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA BILGE UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA BILIM UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANTALYA BELEK UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANTALYA BIiLIM UNIVERSITESI REKTORLUGU

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI REKTORLUGU

ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGU

ATILIM UNIVERSITESI REKTORLUGU

AVRASYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU
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BAHCESEHIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

BALIKESIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

BASKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU

BATMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU

BEYKOZ UNIVERSITESI REKTORLUGU

BEZM-I ALEM VAKIF UNIVERSITESI REKTORLUGU
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI REKTORLUGU
BINGOL UNIVERSITESI REKTORLUGU

BIRUNI UNIVERSITESI REKTORLUGU

BITLIS EREN UNiVERSITESIi REKTORLUGU

BOGAZICI UNIVERSITESI REKTORLUGU

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESIi REKTORLUGU
BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI REKTORLUGU
BURSA ORHANGAZI UNIVERSITESI REKTORLUGU

BURSA TEKNIiK UNIVERSITESIi REKTORLUGU

BURSA ULUDAG UNIVERSITESIi REKTORLUGU

CANIK BASARI UNIVERSITESI REKTORLUGU

CAG UNIVERSITESI REKTORLUGU

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU
CANKAYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

DEMIROGLU BILIM UNIVERSITESI REKTORLUGU

DICLE UNIVERSITESI REKTORLUGU

DOGUS UNIVERSITESI REKTORLUGU

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGU

EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU

ERCIYES UNIVERSITESI REKTORLUGU

ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIiVERSITESI REKTORLUGU
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI REKTORLUGU
FATIH UNIVERSITESI REKTORLUGU

FENERBAHCE UNIVERSITESI REKTORLUGU
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FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU

GALATASARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGU

GAZIANTEP ISLAM BiLIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
GAZIANTEP UNIVERSITESI REKTORLUGU

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

GEDIiZ UNIVERSITESI REKTORLUGU

GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

GUMUSHANE UNIVERSITESI REKTORLUGU
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

HAKKARI UNIVERSITESI REKTORLUGU

HALIC UNIVERSITESI REKTORLUGU

HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI REKTORLUGU
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
HITIT UNIVERSITESI REKTORLUGU

IGDIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

IBN HALDUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

[HSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU
INONU UNIVERSITESI REKTORLUGU

[PEK UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL ATLAS UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL GALATA UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL KENT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL NISANTASI UNIVERSITESI REKTORLUGU
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ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL SAGLIK VE SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
ISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL SiSLI MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA REKTORLUGU
ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESIi REKTORLUGU

ISTINYE UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

[ZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI REKTORLUGU

[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGU

[ZMIR KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU

[ZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

{ZMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

[ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU REKTORLUGU

KADIR HAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

KAFKAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI REKTORLUGU
KANUNI UNIVERSITESI REKTORLUGU

KAPADOKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

KARADENIZ TEKNIiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI REKTORLUGU
KASTAMONU UNIVERSITESI REKTORLUGU

KAYSERI UNIVERSITESI REKTORLUGU

KIRIKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGU

KIRKLARELI UNIVERSITESI REKTORLUGU

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
KOCAELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
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KOC UNIVERSITESI REKTORLUGU

KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
KONYA TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
KTO-KARATAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI REKTORLUGU
LOKMAN HEKIM UNIVERSITESI REKTORLUGU

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
MALTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI REKTORLUGU
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

MEF UNIVERSITESI REKTORLUGU

MELIKSAH UNIVERSITESI REKTORLUGU

MERSIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

MEVLANA UNIVERSITESI REKTORLUGU

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
MUDANYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESIi REKTORLUGU
MUNZUR UNIVERSITESI REKTORLUGU

MURAT HUDAVENDIGAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI REKTORLUGU

ORDU UNIVERSITESI REKTORLUGU

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI REKTORLUGU
OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

OZYEGIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGU

PiRI REIS UNIVERSITESI REKTORLUGU

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
SABANCI UNIVERSITESI REKTORLUGU

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI REKTORLUGU

SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
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SAMSUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

SANKO UNIVERSITESI REKTORLUGU

SELAHADDIN EYYUBI UNIVERSITESI REKTORLUGU
SELCUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

SIIRT UNIVERSITESI REKTORLUGU

SINOP UNIVERSITESI REKTORLUGU

SIVAS BILiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI REKTORLUGU
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI REKTORLUGU
SULEYMAN SAH UNIVERSITESI REKTORLUGU

SIRNAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

SIFA UNIVERSITESI REKTORLUGU

TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU

TED UNIVERSITESI REKTORLUGU

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI REKTORLUGU
TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU

TRABZON UNIVERSITESI REKTORLUGU

TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

TURGUT OZAL UNIVERSITESI REKTORLUGU

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI REKTORLUGU
TURK-ALMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

TURKIYE ULUSLARARASI ISLAM, BiLIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
TURK-JAPON BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
UFUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

USAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

USKUDAR UNIVERSITESI REKTORLUGU

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGU

YALOVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

YASAR UNIVERSITESI REKTORLUGU

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI REKTORLUGU

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESIi REKTORLUGU

YUKSEK [HTISAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

ZIRVE UNIVERSITESI REKTORLUGU

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI REKTORLUGU
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T.C.
ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESIi REKTORLUGU
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Say1 : E-49952497-000-1698961 02.12.2025

Konu : Tlirkiye Stirdiirtilebilir Havacilik
Platformu — Universite Ogrencilerine
Yonelik Hackathon Yarigmasi

REKTORLUK MAKAMINA

Universitemizin proje ydnetimini iistlendigi ve BOEING ile THY ’nin kurucu iiyesi oldugu
Tirkiye Siirdiiriilebilir Havacilik Platformu (TSAA) tarafindan {iniversite 6grencilerine yonelik
diizenlenen “Innovative Approaches in Technology for Sustainable Aviation Hackathon” yarigmasina
iligkin bilgi dokiimani, 6grencilere iletilmek {izere hazirlanmis elektronik posta metni ile yarigma afisi
ekte sunulmaktadir. Konunun tiniversite rektorliikleri ile paylasilmasi hususunu bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Hiilya CEBECI
Miidir Yardimecisi

Ek:

1- Bilgi Dokiimani (1 sayfa)

2- Yarigma Duyuru Metni (2 sayfa)
3- Yarisma Afisi (1 sayfa)
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ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Bilgi Notu

Proje yiiriitiiciiliigiinii istanbul Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin (ITU ARC) iistlendigi; kurucu ortaklar1 Boeing ve Tiirk Hava Yollari
olan Tirkiye Sirdiriilebilir Havacilik Platformu (TSAA), havacilik sektoriinde
stirdiiriilebilirligi giliclendirmeyi ve iyi uygulamalarin yaygimlagtirilmasini amaglayan bir
organizasyondur.

Platform, siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF) ekosisteminin gelistirilmesi, sektor paydaslar
arasinda bilgi paylasiminin artirilmasi ve kamuoyu farkindaliginin giiglendirilmesi i¢in gesitli
caligmalar yiiriitmektedir.

TSAA olarak iiniversite dgrencilerine yonelik egitim faaliyetleri, farkindalik ¢aligmalar1 ve
yenilik¢i projeleri destekleyen etkinlikler diizenlemekteyiz. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilir
havacilik alaninda yenilikei fikirlerin gelistirilmesini tesvik etmeyi amaglayan “Innovative
Approaches in Technology for Sustainable Aviation Hackathon” diizenlenmektedir. So6z
konusu yarigma, geng yeteneklerin stirdirulebilir havacilik teknolojileri, temiz enerji ¢géztmleri,
dongusel ekonomi uygulamalari ve gelecegin mobilite yaklagimi iizerine projeler gelistirmesini
destekleyen kapsamli bir calisma ortami sunmaktadir. Katilimcilar yarisma siiresince
mentorluk oturumlari, uzman degerlendirmeleri ve cesitli ddiiller i¢in yarigma firsat1 elde
edeceklerdir.

Onerilen Tema Basliklar::

1- Yesil Havalimanlar1 ve Altyap:

2- Havacilikta Dongiisel Ekonomi

3- Siirdiirtilebilir Ugak Tasarimi

4- Gelecegin Mobilitesi ve Inovasyon
5- Ugus I¢in Temiz Enerji

6- Verimli Operasyonlar.

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI, HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
iTU Ayazaga Yerleskesi, Maslak, 34469 istanbul
www.arc.itu.edu.tr
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ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Elektronik Posta Metni

TR-
Degerli dgrenciler,

Sardurdlebilir havacilik alaninda yenilikgi fikirlerin gelistiriimesini tegvik etmeyi amaclayan
Tarkiye Surdiralebilir Havacilik Platformu - Innovative Approaches in Technology for
Sustainable Aviation Hackathon basvurulari baslamistir.

Universitelerin 3. ve 4. sinif dgrencileri, 2—4 kisilik takimlar olusturarak, havaciligin gelecegine
yon verecek yaratici projelerle yarismaya davet edilmektedir.

Bu hackathon; gen¢ yeteneklerin surdurtlebilir havacilik teknolojileri, temiz enerji ¢ozumleri,
dongusel ekonomi uygulamalari ve gelecegin mobilite yaklasimi Gzerine projeler gelistirmesini
destekleyen kapsamli bir ¢alisma ortami sunar. Katilimcilar, mentorluk oturumlari, uzman
degerlendirmeleri ve cesitli 6duller icin yarisma firsati elde edeceklerdir.

Onerilen Tema Bagliklar::

Yesil Havalimanlari ve Altyapi
Havacilikta Dongusel Ekonomi
Surdurulebilir Ugak Tasarimi
Gelecegin Mobilitesi ve inovasyon
Ugus igin Temiz Enerji

Verimli Operasyonlar

Son Basvuru Tarihi: 9 Ocak 2026

Tdm detaylara ve basvuru baglantisina asagidaki link Uzerinden ulasabilirsiniz:
https://linktr.ee/tsaa23

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI, HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
iTU Ayazaga Yerleskesi, Maslak, 34469 istanbul
www.arc.itu.edu.tr
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EN-
Dear Students,

Applications are now open for the Innovative Approaches in Technology for Sustainable
Aviation Hackathon, organized by the Turkiye Sustainable Aviation Alliance to inspire and
support the development of innovative ideas in the field of sustainable aviation.

Undergraduate students in their 3rd and 4th years are invited to form teams of 2—4 members
and participate with creative projects that will shape the future of aviation.

This hackathon offers a comprehensive working environment designed to support young
talents in developing projects on sustainable aviation technologies, clean energy solutions,
circular economy practices, and future mobility concepts. Participants will have the opportunity
to benefit from mentorship sessions, receive expert evaluations, and compete for various
awards.

Suggested Theme Areas:

Green Airports and Infrastructure
Circular Economy in Aviation
Sustainable Aircraft Design
Future Mobility and Innovation
Cleaner Energy for Flight
Efficient Operations

Application Deadline: January 9, 2026

Access all details and the application form via the link below:
https://linktr.ee/tsaa23
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Innovative Approaches

in Technology for
Sustainable Aviation

2.3
Create Your Team & @?ﬁ

|
APl Submit Your Proposal!

Application Deadline:

Jan 9th, 2026 Form groups of 2 to 4 members made
up of 3rd- & 4th-year university students
IE EI & write your project proposal in English
or Turkish

- ‘—_\—Scan the QR Code to learn more about

\ the themes, the application process,
. and the FAQ

J
|[=]®
Suggested Themes

é;?% Green Airports Circular Economy f"f-ﬁz Sustainable
Ealn & Infrastructure @ in Aviation Y24 Aircraft Design

Future Mobility 2%, Cleaner Energy Vfi\/\ﬁ Efficient
%) & Innovation 22 for Flight 'C'f/‘i}; Operations

Day of Final Presentations Follow For More!

linkedin.com/company/
To Be Announced turkiye-sustainable- m

aviation-alliance/




